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Presentacion

La Universidad de Costa Rica, por medio de la Oficina de Planificacion Universitaria
(OPLAU), realiz6 la evaluacién anual del Plan Anual Operativo (PAO) 2013.

El presente documento incorpora los requerimientos solicitados por la Contraloria General
de la Republica, segun lo que establece la resolucion R-DC-24-2012 del 27 de febrero de
2012 en lo referente a la evaluacion institucional, asi mismo las directrices dispuestas en
la nota DFOE-SOC-0469 del 8 de junio de 2007.

Adicionalmente, en atencién al apartado 2.1.3 Otros asuntos analizados, del informe N.
DFOE-SOC-58-2007 “Informe sobre los resultados del estudio del Presupuesto de la
Universidad de Costa Rica para el afio 2008", se utiliza tanto para el Plan Anual Operativo
como para el Presupuesto Institucional, una estructura Unica con ocho programas:
Docencia, Investigacion, Accion Social, Vida Estudiantil, Administracién, Direccion

Superior, Desarrollo Regional y Plan de Inversiones.

Con base en esos elementos se estructura la evaluacién fisica y financiera de la
Universidad, la cual forma parte de la cultura institucional y tiene como propésito ayudar a
desarrollar mecanismos de mejora continua que permitan fortalecer el quehacer
Institucional y el desarrollo de las diferentes actividades.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio



Metodologia

Entendiéndose el concepto de evaluacion como el proceso sistematico, continuo y
objetivo, orientado a conocer, medir y calificar, el resultado de un esfuerzo dado para
alcanzar un objetivo, la OPLAU empleé la siguiente metodologia para la realizacion de
este informe:

El Plan Anual Operativo se evalla en dos dimensiones

Evaluacion fisica: valora el cumplimiento de objetivos y metas.
Evaluacion financiera: mide la ejecucién por partida objeto del gasto.

A continuacion se detallan las actividades especificas desarrolladas en cada tipo de
evaluacion.

Evaluacion fisica

En la evaluacion fisica se determina el porcentaje de cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Anual Operativo (PAO). Para este efecto, se realizan las
siguientes actividades:

1.

2.

Seleccionar y agrupar, por areas, la informacion contenida en el PAO 2013.

Incluir, en un sistema informatico, la informacién seleccionada y agrupada, para
luego habilitar el acceso al sistema a las siguientes instancias: Consejo
Universitario, Rectoria, Vicerrectorias y sus dependencias, la Oficina Ejecutora
del Plan de Inversiones (OEPI), las Oficinas de Direccion Superior y el Desarrollo
Regional. Esto con el fin de que los responsables de cada uno de los objetivos y
metas planteadas, suministren la informacion requerida. Para ello se proporciono
una clave de acceso al sistema en la Web a cada uno de los usuarios, que
permite obtener la misma informacion de la unidad en el PAO, la cual incluye:
objetivo general, objetivos especificos, metas, indicadores y unidades de
medida. Adicionalmente se incluyeron las columnas de valor logrado, porcentaje
de logro y justificacion.

Revisar y analizar la informacién incluida, con el fin de determinar
inconsistencias, la pertinencia de las respuestas y cualquier otra duda derivada
del andlisis. En los casos donde surgié alguna duda, se consult6 con los
encargados de los proyectos.



4. Determinar el porcentaje de logro de cada meta dividiendo el dato incluido en la
columna de valor logrado entre la meta propuesta en el Plan Anual Operativo.

5.  Calcular el porcentaje de logro por programa e institucional.

6. Valorar el porcentaje de avance de los proyectos de inversion en planta fisica, a
partir de los siguientes valores establecidos por la Oficina Ejecutora del Plan de
Inversiones:

Etapa % por etapa
Disefio 1-5%
Contratacion 6-10%
Construccion 11-100%

Fuente: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones

7. Valorar el grado de avance de los proyectos de mantenimiento y construccion, a
partir de los siguientes valores definidos por la Oficina de Servicios Generales:

% acumulado

Etapa por etapa
Solicitud recibida formalmente en esta unidad. Primer contacto 10%
realizado con el usuario, via telefénica para concretar cita en el
sitio de la obra.
Visita inicial de evaluaciéon y levantamiento planimétrico y

S e L . 20%
altimétrico del sitio de la obra y requerimientos del usuario.
Elaboracion del anteproyecto y envio al usuario para su 30%
aprobacion.
Espera de respuesta del usuario a las propuestas enviadas. 40%
Elaboracion de presupuesto aproximado de la propuesta 50%
seleccionada.
Elaboracién de planos constructivos. Especificaciones técnicas 60%

y expediente para iniciar tramites de contrato.



% acumulado

Etapa por etapa

Tramites de contratacién a cargo de la Unidad de Servicios
Contratados de la Oficina de Servicios generales y de la Oficina 70%
de Suministros.

Revisién técnica de las ofertas presentadas. Adjudicacion e

0,
inicio de la construccion de la obra. 80%
Proceso de supervision de la obra en construccion. Recepcion
> 90%
de la obra finalizada.
Obra concluida y entregada a satisfaccién 100%

Fuente: Oficina de Servicios Generales

Evaluacion financiera

Por medio de la evaluacion financiera se determina el porcentaje de ejecucion de los
recursos financieros presupuestados en un determinado periodo.

1.

El andlisis de la ejecucidn financiera se basa en el Sistema de Informacion de
Administracion Financiera (SIAF), al 31 de diciembre de 2013. Los datos
empleados corresponden al presupuesto total y gasto real a nivel de
subactividad. Estos datos se compararon con los “Estados Financieros y
Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2013".

Se utiliza una estructura de ocho programas: Docencia, Investigacion, Accion
Social, Vida Estudiantil, Administracion, Direccion Superior y Desarrollo
Regional y Plan de Inversiones.

Al final de cada programa se presenta un cuadro que muestra el porcentaje de
ejecucion financiera por subactividad y descripcion del gasto. Para el calculo
se utilizé la informacion correspondiente al presupuesto al 31 de diciembre de
2013 y el egreso real a la misma fecha.

Para efectuar la comparacién entre la ejecucion fisica y financiera en cada una
de las actividades, se calculo el promedio del logro de los objetivos y metas
planteadas (ejecucion fisica) y se compard con los porcentajes de ejecucion
financiera de los programas.



Notas aclaratorias

Para efectos de la evaluacién anual del PAO 2013 es importante aclarar lo siguiente:

1. “Oftras areas”: se refiere a las unidades de apoyo adscritas a la Vicerrectoria de
Investigacién.

2. Las fechas de vigencia se refieren a:
- I Ciclo: 5 de marzo al 30 de junio de 2013.
— I Ciclo: 6 de agosto al 24 de noviembre de 2013.
3. Forma de célculo de algunos conceptos utilizados frecuentemente:

Docentes equivalentes de tiempo completo (D.E.T.C.): Para determinar el nimero
de D.E.T.C. se divide la cantidad de horas de carga docente que tiene una unidad
académica, sede o proyecto, entre 40.

Estudiantes equivalentes de tiempo completo (E.E.T.C.): Para determinar el
nimero de E.E.T.C. se divide la cantidad de créditos matriculados en una misma
unidad académica o sede, entre 18.

4. La numeracién de las metas es diferente a la presentada en el PAO 2013, debido
a que algunas metas son compuestas y tuvieron que ser desagregadas para
incluirlas en el sistema de informacién de evaluacion.



Evaluacion Fisica



Programa de Docencia



PROGRAMA DE DOCENCIA

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Doce

ncia

Responsable: Dr. Bernal Herrera Montero

Objetivo General

Impartir ensefianza al nivel técnico y pregrado, asi como formar profesionales, en grado y posgrado, incluyendo como elemento primordial, la excelencia académica; de
modo que puedan responder adecuadamente a las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente las condiciones
fundamentales del pais y de crear conciencia critica en torno a los problemas de la dependencia y del subdesarrollo.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Pregrado y grado 11.1. 119.570 Cupos de | Cupos matriculados | Ciclo 121.583 102 La oferta de cursos y cupos se mantiene
2.2.1, Formar al educando en | matricula en Pregrado y Grado por parte de la unidades académicas. Sin
2.2.2, técnicas especificas que | durante el | Ciclo en la Sede embargo, la cantidad depende de Ila
2.2.3, requieren de una | Rodrigo Facio demanda estudiantil de cada ciclo.
2.2.4, especializacion teorico-practica
2.2.7, que fundamente y consolide su | 1.1.2. 107.263 Cupos de | Cupos matriculados Il Ciclo 114.821 107 La oferta de cursos y cupos se mantiene
2.3.1, actividad en el trabajo, | matricula en Pregrado y Grado por parte de la unidades académicas. Sin
2.3.2, contribuyendo asi al desarrollo | durante el Il Ciclo en la Sede embargo, la cantidad depende de la
3.25 de los recursos humanos que | Rodrigo Facio demanda estudiantil de cada ciclo.
se requieren en el pais.

1.1.3. 5.289 Grupos abiertos | Grupos atendidos I Ciclo 5.277 100

en Pregrado y Grado durante

el | Ciclo en la Sede Rodrigo

Facio

1.1.4. 4.950 Grupos abiertos | Grupos atendidos Il Ciclo 5.250 106

en Pregrado y Grado durante

el Il Ciclo en la Sede Rodrigo

Facio

1.1.5. 20.103 Estudiantes | Estudiantes | Ciclo 20.632 103

atendidos equivalentes de | equivalentes de

tiempo completo en Pregrado y | tiempo completo

Grado durante el | Ciclo en la | (E.E.T.C.)

Sede Rodrigo Facio
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.6. 17.895 Estudiantes
atendidos equivalentes de
tiempo completo en Pregrado y
Grado durante el Il Ciclo en la
Sede Rodrigo Facio

Estudiantes
equivalentes de
tiempo completo
(E.E.T.C)

Il Ciclo

19.354

108

1.3.4,
221,
222,
2.2.3,
2.2.4,
2.2.5,
2217,
231,
2.3.2,
3.25.

1.2. Posgrado

Formar profesionales en los
grados de especializacion,
maestria y doctorado, de modo
que contribuyan al fomento,
desarrollo y fortalecimiento de
la investigacién y la docencia
en los diferentes campos del
conocimiento; asi como ampliar
los conocimientos adquiridos
en el nivel de grado.

1.2.1. 7.262 Cupos de
matricula en Posgrado durante
el | Ciclo en la Sede Rodrigo
Facio

1.2.2. 5.855 Cupos de
matricula en Posgrado durante
el Il Ciclo en la Sede Rodrigo
Facio

1.2.3. 914 Grupos abiertos
en Posgrado durante el | Ciclo
en la Sede Rodrigo Facio

1.2.4. 774 Grupos abiertos
en Posgrado durante el Il Ciclo
en la Sede Rodrigo Facio

1.2.5. 1.854 Estudiantes
atendidos equivalentes de
tiempo completo en Posgrado
durante el | Ciclo en la Sede
Rodrigo Facio

1.2.6. 1.637 Estudiantes
atendidos equivalentes de
tiempo completo en Posgrado
durante el Il Ciclo en la Sede
Rodrigo Facio

Cupos matriculados

Cupos matriculados

Grupos atendidos

Grupos atendidos

Estudiantes
equivalentes de
tiempo completo
(E.E.T.C)

Estudiantes
equivalentes de
tiempo completo
(E.ET.C)

| Ciclo

Il Ciclo

| Ciclo

Il Ciclo

| Ciclo

Il Ciclo

6.740

6.492

906

886

1.733

1.670

93

111

99

114

93

102

La oferta de cursos y cupos se mantiene
por parte de la unidades académicas. Sin
embargo, la cantidad depende de la
demanda estudiantil de cada ciclo.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.3. Apoyo a la Docencia 1.3.1. 28 Proyectos de | Proyectos apoyados Anual 44 157 El desglose de los proyectos por area es
1.2.2, Realizar las tareas y prestar los | innovacién docente apoyados el siguiente:
2.15, servicios que fortalezcan los | durante el afio
2.2.1, programas docentes y + 2 Artesy Letras
2.2.7, coadyuv_en a elevar su nivel 4 Ciencias Agroalimentarias
2.2.10. académico. + 7 Ciencias Basicas

» 10 Ciencias Sociales

* 5 Ingenieria

e 7 Salud

» 1 Sede del Atlantico

» 8 otras instancias

El incremento obedece principalmente a
que:

» Se di6 seguimiento y
acompafiamiento a los proyectos
docentes.

e Algunas unidades académicas
dieron continuidad a los procesos y
proyectos que concluyeron en el
primer ciclo 2013 y de forma
inmediata inscribieron otro.

* Se di6 un crecimiento en la
presentacion de proyectos bajo la
visién de la mejora y la innovacion
docente.

» Se present6 la necesidad de mejora
en las actividades docentes
producto de los procesos de
autoevaluacion y acreditacion.

1.3.2. Apoyo a 21 procesos Carreras apoyadas Anual 61 290 Se brindé asesoria a 19 carreras

para mejoramiento,
certificacion, acreditacion y re-
acreditacion de carreras

acreditadas o reacreditadas, 41 en
procesos de autoevaluacion y una en
proceso de certificacion.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.3.3.

Apoyo a 5 unidades

académicas en procesos de

disefio
curricular

y flexibilizacion

Unidades apoyadas

Anual

12

240

Para hacer frente el incremento en las
solicitudes, fue necesario redistribuir
funciones y ampliar el nimero de carreras
atendidas por asesor.

Adicionalmente, el Centro de Evaluacion
Académica cred la Unidad de Seguimiento
a Carreras Acreditadas y Certificadas con
el propésito de verificar el cumplimiento de
los compromisos de mejora de las
carreras.

Las carreras que solicitaron asesoria en
disefio curricular durante el afio 2013 es el
siguiente:

» Licenciatura en Ciencias del
Movimiento Humano de la Sede del
Atlantico

e Bachillerato y Licenciatura en
Laboratorista Quimico

» Licenciatura en Audiologia

e Licenciatura en Ortoprétesis y
Ortopedia

» Liceciatura en Filosofia

» Bachillerato en Comunicacién
Colectiva

» Reestructuracion de Bachillerato y
Licenciatura en Ingenieria Agricola

» Bachillerato en Inglés

» Bachillerato en la Ensefianza de la
Matematica

* Modelaje Matemético de la Sede de
Occidente

* Escuela de Computacion e
Informatica de la Sede Rodrigo
Facio

13




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
» Comision que estéa disefiando la
Carrera Interdisciplinaria de: Artes
Plasticas,Artes Musicales,
Computacion e Informéatica
Para atender la demanda, fue necesario
reasignar las responsabilidades de
algunos de los funcioanrios del Centro de
Evaluacién Académica.
1.3.4. Fortalecimiento de las | Porcentaje del Anual 14,04 96 Las variaciones presupuestarias que se
condiciones en que se | presupuesto han presentado con las modificaciones y
desarrolla la docencia, | destinado a la el presupuesto extraordinario, han
mediante la asignacion del | renovacion de afectado la distribucidon porcentual entre
12,99% del presupuesto de las | equipo los diferentes programas, por lo que el

partidas destinadas a la
renovacién de equipo cientifico
y tecnolégico.

porcentaje de la meta pasa de 12,99% a
14,55%. EIl porcentaje de logro se obtiene
a partir de 14,55% y fue 96%
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PROGRAMA DE DOCENCIA

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Doce  ncia
Responsable: Dr. Bernal Herrera Montero

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucidon de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos
cientificos, tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.3.1,
4.15,
4.2.2.

2.1. Empresas Auxiliares
Fomentar el desarrollo de la
Docencia por medio de la
produccion de bienes 'y
servicios, generados con el fin
de potenciar la rentabilidad
académica institucional, y
procurando una vinculacion de
la capacidad docente de la
institucion con las necesidades
de la sociedad costarricense en
general.

2.1.1. 35 empresas auxiliares
para impulsar el desarrollo de
la docencia.

Empresas auxiliares

Anual

35

100

1.3.1,
4.1.5,
4.2.2.

2.2. Fondos Restringidos
Fomentar el desarrollo de la
Docencia por medio de la
realizacion de programas o
proyectos especificos
compatibles con los principios,
propositos y funciones de la
Universidad.

2.2.1. 30 fondos restringidos
para impulsar el desarrollo de
la docencia

Fondos
Restringidos

Anual

30

100

1.3.1,
4.15,
4.2.2.

2.3. Cursos Especiales

Fomentar los cursos especiales
y actividades de caracter
docente necesarios para

2.3.1. 30 cursos especiales
para impulsar actividades de
vinculacioén.s

Cursos especiales

Anual

30

100

15




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

cumplir con los requerimientos
solicitados por personas fisicas
y juridicas, nacionales o
internacionales.

1.3.1,
4.1.5,
4.2.2.

2.4. Programas de Posgrado
con Financiamiento
Complementario

Desarrollar programas a nivel
de posgrado para la formacion
de profesionales en diferentes
disciplinas con el fin de
contribuir al desarrollo nacional.

2.4.1. 71 programas de
posgrado con financiamiento
complementario para impulsar
el desarrollo de la docencia.

Programas de
posgrado con
financiamiento
complementario

Anual

72

101

1.3.1,
4.15,
4.2.2.

2.5. Fondos Intraproyectos
Fortalecer el guehacer
institucional por medio de los
recursos que se obtienen de
proyectos de vinculacion
remunerada con el sector
externo.

2.5.1. 50 fondos
intraproyectos para impulsar el
desarrollo de la docencia.

Fondos
intraproyectos

Anual

50

100

121,
4.15,
4.2.2.

2.6. Fondos del Sistema
(CONARE)

Impulsar el desarrollo de
proyectos conjuntos entre las
universidades publicas, con el
fin de fortalecer el sistema de
educacion superior estatal.

2.6.1. 21 fondos del sistema
para impulsar el desarrollo de
la docencia.

Fondos del sistema

Anual

22

105

16




UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DOCENCIA
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

ANUAL 2013
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%‘jggsgfgﬁ E/)E
Remuneraciones 61.708.216.542,80 61.166.180.969,24 99,12%
Servicios 3.262.328.148,46 3.038.677.548,09 93,14%
Materiales y Suministros 1.160.092.040,02 809.196.418,68 69,75%
Intereses y Comisiones 3.440,66 3.440,66 100,00%
Bienes duraderos 3.092.571.153,24 1.361.971.907,13 44,04%
Transferencias corrientes 3.074.549.905,63 2.890.253.096,69 94,01%
Sumas sin asignacion presupuestarias 2.629.016.135,33 0,00 0,00%
TOTAL 74.926.777.366,14 69.266.283.380,49 92,45%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial
mas o menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31de diciembre de 2013.
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Aspectos relevantes del Programa de Docencia
Procesos de autoevaluacion y acreditacion

La Universidad de Costa Rica desde hace varios afios viene desarrollando procesos de
autoevaluacion y acreditacion entre las unidades académicas que imparten docencia,
como una forma de promover la excelencia académica en la Institucion.

El desarrollo de estos procesos tuvo sus inicios en los afios noventa y tienen como
propésito el mejoramiento continuo a partir de la revisidon interna del quehacer
institucional.

En el afio 2001, la Vicerrectoria de Docencia, por medio de la resolucion N. 7042-2001
insté a las unidades académicas a “Reflexionar, analizar y aprobar en la Asamblea de la
Unidad Académica, la importancia de iniciar una revision voluntaria de su propio quehacer
académico mediante la autoevaluacion”.

En el 2008, en una correcciéon a la resolucion N. 7042-2001, la Vicerrectoria de Docencia
insta a las unidades académicas

. a iniciar la revision de su quehacer académico mediante procesos de
autoevaluacion con el propoésito de fortalecer la excelencia académica, y
proponer medidas de mejoramiento a través de procesos de autorregulacién y
en los casos que sea necesario 0 pertinente, optar por una certificacion de
calidad por medio de la acreditaciéon y la reacreditacion.

Actualmente, las unidades académicas pueden optar por participar en un proceso de
autoevaluacién con fines de acreditacion o con fines de mejoramiento.

La autoevaluacién es un proceso de investigacion de diversos aspectos del quehacer
académico institucional, cuyo fin es promover su mejoramiento, como resultado de una
practica de autoconocimiento que conlleva a cambios o transformaciones coherentes con
los principios, propésitos y funciones de la Universidad.

La acreditacién es un acto mediante el cual la instancia acreditadora otorga y hace publico
el reconocimiento de los pares académicos, al comprobar los resultados del proceso de
autoevaluacion plasmado en el informe final que la institucién o programa presenta.

Las unidades académicas que no desean acreditarse pueden optar por una certificacion
de reconocimiento de la calidad de la oferta curricular que ofrece. Es un proceso con
base en el criterio de pares evaluadores nacionales e internacionales, que otorga un
certificado propio de la Universidad de Costa Rica.
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Las unidades que se encuentran acreditadas pueden participar en un proceso de
reacreditacion, para obtener una renovacion de la acreditacion. Es un procedimiento que
pueden iniciar antes de finalizar el Ultimo afio de acreditacion y que comprende un
proceso de evaluacién para la obtencién de un nuevo certificado.

Durante el 2013, se apoyaron 61 procesos, 19 carreras acreditadas o reacreditadas, 41
en procesos de autoevaluacion y una en proceso de certificacion. El siguiente cuadro
muestra las carreras segun el tipo de asesoria.

Cuadro DOC- 1.
Carreras asesoradas segun el tipo de proceso
Al 31 de diciembre de 2013

Carreras acreditadas y reacreditadas
Agronomia

Arquitectura

Biologia

Ciencias Politicas

Computacién e Informatica

Comunicacion colectiva

Ciencias del Movimiento Humano

Enfermeria

Farmacia

Ingenieria de Alimentos

Ingenieria Civil

Inglés

Medicina

Microbiologia

Odontologia

Orientacion y Educacién Especial
Ciencias de la Educacién con énfasis en Educacién Especial
Ciencias de la Educacién con énfasis en Orientacién

Quimica
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Trabajo Social

Carreras en proceso de autoevaluacion
Administracion de Negocios
Contaduria Publica
Administracién Educativa

Administracion de la Educacion
Administracion de la Educacion no Formal
Artes plasticas con énfasis en
Disefio Ceramico
Disefio Escultérico
Disefio de la Estampa
Disefio Grafico
Historia del Arte
Disefio Pictorico
Bibliotecologia
Ciencias de la Informacion
Bibliotecas educativas
Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion
Economia agricola
Educacion preescolar
Educacion primaria
Ensefianza de
Artes plasticas
Quimica
Fisica
Biologia
Castellano y Literatura
Psicologia

Estudios Sociales y Educacion Civica
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Derecho

Filologia espafiola

Filologia clasica

Fisica
Fisica
Meteorologia

Geografia

Ingenieria Quimica

Ingenieria Topografica

Nutricion

Informatica empresarial

Sede de occidente
Ciencias de la Educacién Primaria
Ciencias de la Educacion Primaria - Inglés
Ciencias de la Educacién Preescolar
Ciencias de la Educacion Preescolar - Inglés
Ensefianza de la Matemética
Ensefianza del Inglés
Trabajo social

Turismo ecolégico

Carrera en proceso de certificacion

Francés

Fuente: Centro de Evaluacion Académica
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Programa de Investigacion
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Inve

stigacién

Responsable: Dra. Alice Lorena Pérez Sanchez

Objetivo General

Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicadas y de desarrollo tecnolégico para:
- Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucion de problemas nacionales.

- Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales nacionales y universales, con base en
el conocimiento de las condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.

- Contribuir a la formacion de investigadores y a la difusidn del conocimiento cientifico.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Investigacion Bésica 1.1.1. Realizacion de 605 | Proyectos vigentes Anual 780 129 La distribucion de los proyectos por area
1.1.3, Profundizar e incrementar el | proyectos de investigacion es la siguiente:
1.1.5, conocimiento que se tiene en | basica en la Sede Rodrigo
1.1.6, las diferentes areas del saber | Facio, de acuerdo con el e 69 Artesy letras
1.1.7, cientifico para la difusion y para | siguiente desglose: « 292 Ciencias Bésicas
1.1.8, la formacion de investigadores. e 65enArtesy Letras « 228 Ciencias Sociales
1.1.10, + 217 en Ciencias Basicas « 17 Ingenierfa y Arquitectura
1.1.13, « 174 en Ciencias Sociales « 116 Salud
132, » 12 enIngenierias 46 Ciencias Agroalimentarias
227, « 96 en Ciencias de la « 12 Otras areas
Salud
« 35 en Ciencias El sistema de inscripcion de proyectos
Agroalimentarias esta abierto todo el afio, por lo que la
e 6 enOtras areas cantidad de proyectos puede variar.
11.2. Realizacion de 21 | Proyectos Anual 25 119 Durante el afio 2013 se apoyaron 25
proyectos que fortalezcan las | realizados proyectos que fortalecen las colecciones y
colecciones y museos museos institucionales:
institucionales

¢ Coleccién de Insectos CIPROC
* Colecciéon Estampa CIICLA

23




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

Coleccion Documentos Histéricos
CIHAC

Colecciones y Museo de la Esc. de
Enfermeria

Colecciones Arqueolégicas Esc.
Antropologia

Colecciones de Etonologia Esc.
Antropologia

Colecciones de la Bilioteca
Teodorico Quirés Alvarado Esc.
Arquitectura

Colecciones de Zoologia Esc.
Biologia

Colecciones Herbario de la Esc.
Biologia

Colecciones Reserva Leonel Oviedo
Esc. Biologia

Colecciones Jardin Botanico Orozco
Esc. Biologia

Colecciones Cientificas de
Orquideas JBL

Colecciones de Frotis Sanguineos y
Diapositivas en Hematologia Fac.
Microbiologia

Coleccién Helmintologia Facultad de
Microbiologia

Coleccion de Bacterias Anaerébicas
Facultad de Microbiologia
Coleccioén de Microbiologia de
Alimentos Facultad de Microbiologia
Coleccién de Hongos Facultad de
Microbiologia

Coleccion de laminas de micologia
Facultad de Microbiologia
Coleccién de virus y cultivos
celulares Facultad de Microbiologia
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
» Coleccién de especimenes
prozoarios Facultad de Microbiologia
» Bacterioteca Facultad de
Microbiologia
» Coleccién de equipos antiguos
Facultad de Microbiologia
» Fonoteca Histérica Radio
Universidad
e Preservacion y conservacion del
material bibliogréafico de las
colecciones especiales de la
Biblioteca Arturo Agtiero Chaves,
Sede de Occidente.
» Coleccién de insectos del
Laboratorio de Entomologia Sede
del Atlantico
1.2. Investigacion Aplicada 1.2.1. Realizacion de 435 | Proyectos vigentes Anual 438 101 La distribucion de los proyectos por area
1.1.3, Realizar y promover | proyectos de investigacién es la siguiente:
1.1.5, investigaciones innovativas Yy | aplicada en la Sede Rodrigo
1.1.6, adaptativas que  permitan | Facio, tendientes a encontrar e 17 Artesy letras
1.1.7, ofrecer soluciones a | soluciones concretas a las » 85 Ciencias Basicas
1.1.8, necesidades del entorno social, | necesidades del pais: e 72 Ciencias Sociales
1.1.10, econdmico, ambiental y cultural e 16 enArtesy Letras » 48 Ingenieria y Arquitectura
1113, | delpals. + 95 en Ciencias Béasicas « 96 Salud
12.2 + 78 en Ciencias Sociales « 111 Ciencias Agroalimentarias
1.3.2, 36 en Ingenierias « 9 Otras areas
2.2.7. « 85 en Ciencias de la

Salud

118 en Ciencias
Agroalimentarias
7 en Otras areas

El sistema de inscripcion de proyectos
esta abierto todo el afio, por lo que la
cantidad de proyectos puede variar.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.3. Desarrollo Tecnoldgico 1.3.1. Realizacion de 55 | Proyectos vigentes Anual 48 87 La distribucion de los proyectos por area
1.1.3, Impulsar mejores técnicas en el | proyectos de investigacién en es la siguiente:
1.1.5, desarrollo 'y aplicacion de|la Sede Rodrigo Facio,
1.1.6, sistemas y procesos en | dirigidos a atender al sector e 2 Artesy letras
1.1.7, diferentes areas del | productivo nacional, por medio « 5 Ciencias Basicas
1.1.8, conocimiento, que tengan | de la investigacion tecnoldgica: « 3 Ciencias Sociales
1.1.10, impacto en los sectores * lenArtesy Letras * 14 Ing. y Arquitectura
1.1.13, productivos. + 7 en Ciencias Basicas « 8Salud
1.3.2, » 2 en Ciencias Sociales 16 Ciencias Agroalimentarias
227. 4 en Ingenierias
¢ 11 en Ciencias de la El sistema de inscripcion de proyectos
Salud esta abierto todo el afio, por lo que la
« 20 en Ciencias cantidad de proyectos puede variar.
Agroalimentarias
1.4. Apoyo a la Investigacion 14.1. Realizacion de 141 | Actividades Anual 171 121 Las actividades se realizan con el fin de
1.1.3, Fortalecer e impulsar las | actividades que fortalezcan y | apoyadas divulgar y compartir los resultados de las
1.1.5, actividades de investigacion. apoyen los proyectos de investigaciones y promover vinculos entre
1.1.6, investigacion en la Sede investigadores nacionales e
1.1.7, Rodrigo Facio internacionales. La distribucién segun area
1.1.8, es el siguiente:
1.1.10,
1.1.13, e 22 Artesy letras
1.3.2, « 23 Ciencias Basicas
2.2.1, + 76 Ciencias Sociales
2.2.7. + 14 Ing. y Arquitectura
e 13 Salud
» 16 Ciencias Agroalimentarias
e 7 Oftras areas
1.4.2. 100 Titulos impresos | Titulos impresos Anual 123 123 El incremento en el logro de la meta

para divulgar el
universitario

quehacer

obedece a tres factores:

* Un crecimiento de la impresion de
libros en el sistema bajo demanda,
lo que provoco que se aumentara la

26




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.4.3. 11.645 Adquisiciones
de recursos de informacion
impresos

1.4.4. 350 Publicaciones
periddicas  adquiridas  por
agencias o en forma directa
con el editor

1.4.5. 211 Adquisiciones de
recursos de informacién
electrénicos

Adquisiciones
realizadas

Publicaciones
periddicas
adquiridas

Suscripciones
renovaciones
realizadas

Anual

Anual

Anual

19.318

273

287

166

78

136

cantidad de titulos impresos.
* Un aumento en la cantidad de libros
aprobados por la Comision Editorial.
« Una mayor eficiencia en los
procesos de edicion de pre-prensa.

El presupuesto asignado para la compra
de libros en el afio 2013 se incremento en
un 20% respecto al 2012, permitiendo
aumentar la cantidad de titulos adquiridos.
También, el presupuesto de la Oficina de
Becas para la compra de libros se
fortalecié en un 25,7%.

Adicionalmente, aunque el proceso de
recepcion de donaciones es mas estricto,
la cantidad de titulos recibidos por
concepto de donacion creci6 de manera
importante durante del afio 2013.

El ndmero de revistas adquiridas por
medio de agencia o directa disminuyo,
debido a que una cantidad importante de
titulos que anteriormente se suscribian
utilizando estos medios, a partir del afio
2013, pasaron a formar parte de los titulos
incluidos en las bases de datos suscritas.

La participacion de la comunidad
universitaria en la recomendacion de
nuevos titulos, la evaluacion de esas
solicitudes a partir del quehacer
universitario y las negociaciones efectivas
buscando mejores precios, permitié sumar
a las bases de datos y publicaciones
periddicas electrénicas existentes, un
grupo significativo de nuevos recursos
electronicos.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.4.6. Fortalecimiento de las | Porcentaje del Anual 47,16% 113 Las variaciones presupuestarias que se
condiciones en que se | presupuesto han presentado con las modificaciones y
desarrolla la investigacion, | destinado a la el presupuesto extraordinario, han
mediante la asignacion del | renovacion de afectado la distribucidon porcentual entre
37,65% del presupuesto de las | equipo los diferentes programas, por lo que el

partidas destinadas a la
renovacién de equipo cientifico
y tecnolégico.

porcentaje de la meta pasa de 37,65% a
41,72%. El porcentaje de logro se obtiene
a partir de 41,72 y es igual a 113%.
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Inve

stigacién

Responsable: Dra. Alice Lorena Pérez Sanchez

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucidon de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos
cientificos, tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer en investigacion.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Empresas Auxiliares 2.1.1. Impulsar la | Empresas auxiliares Anual 62 100
1.3.1, Fomentar el desarrollo de la | investigacion por medio de la
4.1.5, Investigacion por medio de la | apertura de 62 empresas
4.2.2. producciébn de bienes vy | auxiliares
servicios, generados con el fin
de potenciar la rentabilidad
académica institucional, y
procurando una vinculacion de
la capacidad de investigacién
de la |Institucion con las
necesidades de la sociedad
costarricense en general.
2.2. Fondos Restringidos 2.2.1. Impulsar  la | Fondos Anual 99 91
1.3.1., Fomentar el desarrollo de la |investigacion por medio de la | Restringidos
4.1.5, Investigacion por medio de la | apertura de 109 fondos
4.2.2. realizacion de programas o | restringidos
proyectos especificos
compatibles con los principios,
propositos y funciones de la
Universidad.
2.3. Fondos Intraproyectos 2.3.1. Impulsar el desarrollo | Fondos Anual a7 100
1.3.1, Fortalecer el quehacer | de la investigacion por medio | intraproyectos
4.1.5, institucional por medio de los | de la apertura de 47 fondos
4.2.2. recursos que se obtienen de | intraproyectos
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
proyectos de vinculacion
remunerada con el sector
externo.
2.4. Fondos del Sistema 2.4.1. Impulsar el desarrollo | Fondos del sistema Anual 79 108
1.2.1, (CONARE) de la investigacion por medio
4.1.5, Impulsar el desarrollo de | de la apertura de 73 fondos del
4.2.2. proyectos conjuntos entre las | sistema

universidades publicas, con el
fin de fortalecer el sistema de
educacion superior estatal.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVESTIGACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL

ANUAL 2013

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

DESCRIPCION DEL GASTO

PRESUPUESTO FINAL

GIRADO

PORCENTAJE DE
EJECUCION Y

Remuneraciones

Servicios

Materiales y Suministros

Intereses y Comisiones

Bienes duraderos

Transferencias corrientes

Sumas sin asignacion presupuestarias

20.920.898.887,18

2.777.640.685,45

2.008.716.922,93

55.980.541,07

12.565.511.173,59

1.978.628.945,56

8.080.384.981,58

20.539.396.720,71

1.986.573.947,36

1.391.444.488,52

29.120.432,77

5.909.786.908,48

1.819.070.730,99

0,00

98,18%

71,52%

69,27%

52,02%

47,03%

91,94%

0,00%

TOTAL

48.387.762.137,36

31.675.393.228,83

65,46%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial
mas o menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31de diciembre de 2013.
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Aspectos relevantes del Programa de Investigacion
Proyectos de investigacion

La investigaciéon es una de las actividades sustantivas de la Institucion. Su grado de
importancia se ve reflejado en el inciso f) del articulo 5 del Estatuto Organico, donde se
indica que la Universidad de Costa Rica tiene entre sus funciones:

“Impulsar y desarrollar con pertinencia y alto nivel la docencia, investigacion y accién
social”.

Para apoyar el desarrollo de la investigacion, el Consejo Universitario definio, para el
periodo 2010-2014, la politica 1.1.6, en la que se indica que la Institucion:

“Fomentara tanto la investigacion basica y aplicada, y la accién social, asi como el
desarrollo artistico, tecnolégico y cultural, con el fin de atender los requerimientos de
la poblacién, especialmente aquella mas vulnerable de la sociedad costarricense”.

Con el fin de impulsar la inscripcion de proyectos de investigacion, la Institucion cuenta
con un sistema informatico que se mantiene habilitado durante todo el afio para la
inscripcion de nuevos proyectos. Generalmente, los proyectos que se ejecutan en la
Institucion, tienen una duraciéon mayor a los 12 meses, lo que implica que, al tener una
vigencia mayor al periodo del Plan Anual Operativo, estos deben volver a inscribir al
iniciar un nuevo periodo.

En la Universidad de Costa Rica, la investigacion se desarrolla bajo las modalidades de (i)
Basica, (ii) Aplicada y (iii) Desarrollo Tecnoldgico.

i. Lainvestigacion basica comprende las actividades que tienen como propdsito la
busqueda sistematica del conocimiento sobre la materia objeto de estudio y que no
necesariamente producen aplicaciones practicas de los resultados. Los proyectos
realizados por area académica en la Sede Rodrigo Facio' los muestra el gréfico
INV-1.

Enel apartado del Programa de Desarrollo Regional se presenta la informacién de las sedes regionales.
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Gréafico INV- 2.
Proyectos de Investigacion Basica
Desglose segun area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 31 de diciembre de 2013

Artesy Letras 69

Ciencias Basicas 292
Clencias Sociales 228
Ingenieria y Arquitectura 17
Salud 116

Ciencias Agroalimentarias 46

Otras areas 12

0 50 100 150 200 250 300

Proyectos

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacion de Proyectos.

Durante el 2013, estuvieron vigentes 780 proyectos de investigacion basica. El area de
Ciencias Basica concentra la mayor cantidad de proyectos al contar con un 37% (292
proyectos) del total de estos proyectos. Las areas de Ciencias Sociales y Salud son las
siguientes areas con mayor cantidad de proyectos al contar, respectivamente, con un 29%
(228 proyectos) y un 15% (116 proyectos).

A nivel de unidades de investigacion, cabe resaltar que el Centro de Investigacion en
Biologia Celular y Molecular, es la unidad con mas proyectos vigentes: 37 proyectos.
Luego se encuentran el Centro de Investigaciones en Ciencias del Mar y el Instituto de
Investigacion en Educacion con 34y 30 proyectos cada uno, entre otros.

33



Con respecto a las escuelas, Biologia tiene 27 proyectos, siendo la unidad con mas
proyectos; luego se encuentran las escuelas de Quimica y Medicina con 24 y 20
proyectos cada una, entre otras.

Los 12 proyectos vigentes por “Otras &reas” corresponden a un proyecto del Centro de
Evaluacién Académica, un proyecto del Sistema de Bibliotecas, Documentacién e
Informacion y diez proyectos de la Vicerrectoria de Investigacion.

ii. La investigacion aplicada comprende actividades cuyo propdésito corresponde a
la busqueda cientifica de conocimientos orientados a aplicaciones précticas. Estas
investigaciones normalmente diagnostican o establecen la fase evolutiva del sujeto
de estudio para proponer soluciones, sean éstas tratamientos o recomendaciones
de manejo racional. La cantidad de proyectos desarrollados por las areas
académicas de la Sede Rodrigo Facio las muestra el Grafico INV-2.

Graéfico INV- 3.
Proyectos de Investigacion Aplicada
Desglose segln area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 31 de diciembre de 2013

Artesy Letras 1
Ciencias Basicas 85
Clencias Sociales 72

Ingenieria y Arquitectura 48

Salud 96

Ciencias Agroalimentarias 111

Otras areas 9

0 20 40 60 80 100 120

Proyectos

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacion de Proyectos.
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Durante el 2013, estuvieron vigentes 438 proyectos de investigacion aplicada. De estos,
el 25% (111 proyectos) corresponde a proyectos de investigacion desarrollados en el area
de Ciencias Agroalimentarias, la cual es el area con mayor cantidad de proyectos para
este periodo. Luego se puede ubicar al area de Salud con 22% (96 proyectos) de los
proyectos y al area de Ciencias Basicas con 19% (85 proyectos), entre otros.

En cuanto a unidades de investigacion el Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de
Alimentos, es la unidad con mayor nimero de investigaciones de éste tipo al contar con
25 proyectos vigentes. Luego se encuentran el Centro de Investigacién en Nutricién
Animal con 17 proyectos vigentes y el Centro de Investigacién en Ciencias Atomicas,
Nucleares y Moleculares, con 15 proyectos vigentes.

A nivel de Escuelas se puede encontrar a la Escuela de Ingenieria Civil con el mayor
namero de investigaciones aplicadas, al contar con 11 proyectos vigentes durante el
2013. En segundo lugar, se encuentran las escuelas de Enfermeria y Nutricion y la
Facultad de Odontologia con 9 proyectos cada una, mientras que las escuelas de Biologia
y Artes Musicales cuentan con 8 proyectos vigentes cada una, entre otras.

Los 9 proyectos vigentes en “Otras areas” corresponden a proyectos desarrollados por el
Centro de Evaluacion Académica y el Sistema de Bibliotecas, Documentacién e
Informacion con un proyecto cada uno y la Vicerrectoria de Investigacion con 7 proyectos.

iii. El Desarrollo Tecnologico son actividades que tienen como proposito disefiar,
desarrollar, innovar o mejorar prototipos, modelos o procesos de produccién o
materiales, especialmente aquellos de interés econémico o aplicado, que podrian
tener resultados patentables o susceptibles al régimen de proteccién intelectual.
Por la naturaleza de las acciones que se realizan, los proyectos requieren, por lo
general, de periodos extensos. En el Gréafico INV-3 se muestra la cantidad de
proyectos desarrollados en las diferentes areas académicas de la Sede Rodrigo
Facio.
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Graéfico INV- 4.
Proyectos de Investigacién de Desarrollo Tecnoldgic o]
Desglose segun area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 31 de diciembre de 2013

Artes y Letras

Ciencias Basicas 5

Clencias Sociales 3

Ingenieria y Arquitectura 14

Salud 3

Ciencias Agroalimentarias 16
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacion de Proyectos.

En total, 48 proyectos de Desarrollo Tecnoldgico estuvieron vigentes durante el 2013. El
33% (16 proyectos) corresponde a proyectos en el area de Ciencias Agroalimentarias, la
cual es el area con mayor cantidad de proyectos vigentes para este periodo. Luego se
puede ubicar al area de Ingenieria y Arquitectura con 29% (14 proyectos) de los proyectos
y al area de Salud con 17% (8 proyectos), entre otros.

De las unidades con este tipo de proyectos, la Estacion Experimental Agricola Fabio
Baudrit Moreno es la que concentra la mayor cantidad por unidad de investigacion al
contar con 6 proyectos vigentes. Luego estan la Escuela de Ingenieria Civil con 5
proyectos y a la Escuela de Ingenieria Agricola y al Instituto Clodomiro Picado con 4
proyectos cada uno.
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Programa de Accion Social
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PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Acci

6n Social

Responsable: M.Sc. Roberto Salom Echeverria

Objetivo General

Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccion académica de la Universidad con necesidades del pais,
con el proposito de promover su desarrollo y bienestar general.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Extension Académica 1.1.1. Realizacion de 89 | Proyectos vigentes Anual 106 119 La Oficina de Trabajo Comunal
1.1.1, Facilitar el proceso de poner la | proyectos de Trabajo Comunal Universitario, ha trabajado en conjunto con
1.1.2, capacidad académica de la | Universitario en la Sede las unidades académicas de la Institucién,
1.1.4, Institucion al servicio directo de | Rodrigo Facio, que contribuyan promiviendo la apertura de proyectos de
1.1.10, necesidades del desarrollo |a la solucion de problemas Trabajo Comunal Universitario, con el
1.1.6, nacional como forma de | concretos en las comunidades, propésito de brindar mas posibilidades de
1.3.2, contribucion de la Universidad | segln el siguiente desglose: matricula a los estudiantes.
2.2.6. con el bienestar general de la
sociedad costarricense, asi + 9enAresy Letras El desglose de los proyectos por area es
como para realimentar su « 5en Ciencias Basicas el siguiente:
quehacer interno. + 37 en Ciencias Sociales
. 21 en Salud e 11 Artesy Letras
« 7 en Ciencias * 44 Ciencias Sociales
Agroalimentarias * 21 Salud
* 13 Ingenieria
« 5 Ciencias Agroalimentarias
e 2 Otros (Progai y Observatorio del
Desarrollo)
11.2. Realizacion de 396 | Proyectos vigentes Anual 381 96 El desglose de los proyectos por area es

proyectos de Extension
Docente en la Sede Rodrigo
Facio, en los cuales se
transfiere el conocimiento a los

el siguiente:

* 30ArtesylLetras
e 37 Ciencias Basicas
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
diferentes sectores, segun el » 136 Ciencias Sociales
siguiente desglose: « 89 Salud
* 29enArtesy Letras + 50 Ciencias Agroalimentarias
* 19 en Ciencias Basicas « 19 Ingenieria
+ 132 en Ciencias Sociales e 20 Otras areas
¢ 95en Salud
¢ 61 en Ciencias En otras areas estan incluidos proyectos
Agroalimentarias de oficinas administrativas: Semanario
¢ 19 en Ingenierias Universidad, Vicerrectoria de Accion
« 41 en otras areas Social, Vicerrectoria de Investigacion,
Oficina de Orientacion y los Centros
Infantiles.
1.1.3. 2.900 Personas | Poblacion | Ciclo 2.846 98
adultas mayores que se | beneficiaria directa
benefician del Programa
Integral para la Persona Adulta
Mayor (P.LA.M.), en la Sede
Central en el primer semestre
11.4. 2.800 Personas | Poblacion Il Ciclo 2.588 92 Durante el Il ciclo se presentd una
adultas mayores que se | beneficiaria directa disminucién en la cantidad de estudiantes
benefician del Programa que se matriculan en el Programa Integral
Integral para la Persona Adulta para la Persona Adulta Mayor, debido
Mayor (P.LA.M.), en la Sede principalmente al cambio de la estacién
Central en el segundo seca a la lluviosa, que provoca mayores
semestre dificultades para el traslado los
estudiantes.
1.1.5. Realizacion de 17 | Proyectos vigentes Anual 17 100 El desglose de los proyectos por area es

proyectos de Extension
Cultural en la Sede Rodrigo
Facio, para proyectar y
promocionar el  quehacer
universitario en el ambito
cultural y artistico a nivel

el siguiente:

* 9 Artesy Letras
* 2 Ciencias Basicas
* 4 Ciencias Sociales
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
nacional, distribuidos de la » 1 Ingenierias
siguiente manera: + 1 Ciencias Agroalimentarias
e 9enArtesy Letras
* 2 en Ciencias Bésicas
« 4 en Ciencias Sociales
« 1enlIngenierias
* 1en Ciencias
Agroalimentarias
1.1.6. Realizacion de 417 | Actividades Anual 421 101 El desglose de las actividades
actividades de  Extension | realizadas desarrolladas es el siguiente:

Cultural dirigidas a la
comunidad nacional

3 Presentaciones de Danza, 1
temporada

12 Presentaciones de Danza,
reposicion

4 Presentaciones de Danza en
comunidades

13 Talleres para capacitacion y
formacion de jévenes en colegios
41 Talleres de Danza, Ballet, Danza
Contemporanea

1 Elaboracion de un articulo de
Danza para la revista Escena

1 Facilitacion de divulgacion a través
de la ODI

1 Elaboracion de bitacora para la
supervision periédica de los
espacios asignados a E.C.

148 Proyecciones de Cine
Universitario

16 Proyecciones de Cine a Medio
dia

10 Proyecciones de Cortos de Cine
28 Proyecciones de Cine Foro
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.7. Realizacion de 9
proyectos que contribuyan a
proteger, conservar y restaurar
el patrimonio histérico-
arquitecténico institucional:

1. Placas para obras de
arte publico de la
Universidad de Costa
Rica

2. Registro fotografico de
alta calidad de la
coleccion de réplicas en
yeso de arte clasico de la
Escuela de Artes
Plasticas de la
Universidad de Costa
Rica

3. Conservacion y difusion
del acervo musical
costarricense

4. Mantenimiento y
fortalecimiento de la
coleccién permanente de

Proyectos
realizados

Anual

11

122

Los

4 Festivales de Cine

1 Revista Escena

1 Revista Herencia

1 Separata de la revista Herencia

52 Exposiciones en los vestibulos de
Registro, Rectoria y Sede
Universitarias

16 Asesoria curatoriales en algunas
Sedes

1 Taller de dibujo, realizado en Sede
Turrialba

67 Realizacion de Actos
Protocolarios

proyectos desarrollados son los

siguientes:

Museo Regional Omar Salazar
Obando, Turrialba.

Museo Regional de San Ramon.
Mantenimiento y fortalecimiento de
la coleccion permanente de
Geologia.

Adecuacion del area de colecciones
de libros raros y curiosos.
Videoteca digital de Canal 15.
Mantenimiento, conservacion y
reposicion de las colecciones
institucionales de Germoplasma
agricola mantenidas por la Estacion
Experimental Agricola Fabio Baudrit
Moreno.

Placas para obras de arte publico de
la Universidad de Costa Rica.
Registro fotogréafico en alta calidad
de la coleccion de réplicas en yeso
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
Geologia (Museo + UCR) de arte clasico de la Escuela de

5. Adecuacion del &rea de Artes Plasticas.
colecciones de libros » Conservacion y difusion del acervo
raros y curiosos de la musical costarricense.

Urna en la Biblioteca » Fonoteca Histdrica de Radio
Carlos Monge Alfaro Universidad.

6. Mantenimiento, « Mantenimiento del Patrimonio
conservacion y Institucional (esfera de piedray
reposicion de las fuente de agua).

Colecciones
Institucionales de
Germoplasma Agricola
mantenidas por la
EEAFBM

7. Fonoteca historica de
Radio Universidad de
Costa Rica

8. Videoteca digital de
Canal 15

9. Mantenimiento del
Patrimonio Institucional
(Esfera de piedra 'y
Fuente del Agua)

1.2. Divulgacion y 1.2.1. 120.000 Visitas | Visitas registradas Anual 567.150 473 Debido a la tematica de los articulos
1.1.7, Comunicacion anuales a la pagina web del publicados, las visitas a la pagina web del
4.3.3, Apoyar el proceso  de | Semanario Universidad Semanario increment6 durante los Gltimos
434 transferencia del conocimiento meses.
cientifico, tecnolégico y cultural
a la sociedad costarricense, por | 1.2.2. 37 Nuevos puntos de | Puntos de Anual 37 100
medio del desarrollo de un | distribucién del Semanario | distribucién
sistema articulado de | Universidad en diferentes
comunicacion y divulgacion del | sectores del pais y en las
qguehacer universitario. cabeceras de cantén
1.2.3. 20.000 Nuevos | Ejemplares Anual 8.000 40
ejemplares  del Semanario | colocados La meta fue planteada bajo la premisa de
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

Universidad, colocados en periédicos colocados en los puntos de

puntos de distribucion de alto distribucién, siendo lo correcto indicar

trafico periédicos vendidos. El valor logrado
refleja la cantidad de ejemplares vendidos.
El actual escenario de ventas de los
periédicos en papel, es sumamente
cambiante, se registran crecimientos
fuertes en materia digital (visitas a la
pagina web del Semanario) y en materia
de papel, es muy positivo lograr mantener
los nimeros en forma estable.

1.2.4. 1.248 Horas | Horas transmitidas | Ciclo 1.376 110 El aumento obedece a que en el primer

transmitidas con programas | con programas semestre se continud con la produccion y

producidos en el Canal 15 en | producidos transmision del programa Ruta

el primer semestre Cooperativa. Adicionalmente, se
estrenaron dos programas en la primera
semana de marzo: "Desde la U" y "Sobre
la mesa".

1.2.5. 1.248 Horas | Horas transmitidas Il Ciclo 1.367 110 El incremento obedece a que los

transmitidas con programas | con programas programas "Sobre la Mesa" y "Desde La

producidos en el Canal 15 en | producidos U" se consolidaron de forma definitiva en

el segundo semestre la programacion del Canal.
Adicionalmente, se volvi6 a producir el
programa "La Buena Cuchara", el cual
habia dejado de realizarse durante el
primer ciclo del 2013.

1.2.6. 1.365 Horas por | Horas transmitidas I Ciclo 1.172 86 Se reduce la cantidad de horas

semestre transmitidas con | con programas transmitidas con material adquirido,

material adquirido por el Canal | adquiridos debido a que se dej6 de coproducir el

15, segun el siguiente detalle:
e 611 horas por semestre
a través de convenios
con televisoras
homélogas de América

programa “"La Buena Cuchara, que se
desarrollaba en conjunto con el Instituto
Nacional de Aprendizaje.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

Latina.

e 169 horas por semestre
como resultado de la
coproduccién con
entidades académicas y
culturales.

e 585 horas por semestre
como resultado de la
adquisicion con cadenas
internacionales.

1.2.7. 1.365 Horas por
semestre  transmitidas con
material adquirido por el Canal
15, segun el siguiente detalle:

¢ 611 horas por semestre
a través de convenios
con televisoras
homélogas de América
Latina.

¢ 169 horas por semestre
como resultado de la
coproduccién con
entidades académicas y
culturales.

e 585 horas por semestre
como resultado de la
adquisicion con cadenas
internacionales.

1.2.8. 481 Horas por
semestre de programas
producidos por el Canal con
lenguaje LESCO incorporado.

Horas transmitidas
con programas
adquiridos

Horas de programas
producidos

Il Ciclo

| Ciclo

1.209

622

89

129

Se redujo la cantidad de horas
transmitidas con material adquirido,
debido al aumento de la produccién de
programas propios.

El incremento obedece a que incorpord el

lenguaje  LESCO en dos nuevos
programas: "Desde la U" y "Sobre la
mesa".
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

1.2.9. 481 Horas por | Horas de programas Il Ciclo 676 141 La produccion de programas con lenguaje

semestre de programas | producidos LESCO incorporado aumentd, debido a

producidos por el Canal con que los programas "Sobre La Mesa" y

lenguaje LESCO incorporado. "Desde La U" se consolidaron de forma
definitiva en la programacion del canal.

1.2.10. 1.500 Programas | Programas Anual 1.724 115 Se reactivd un espacio ya existente que se

radiofénicos  producidos de | producidos llama "Universidades en linea" que rotara

analisis critico de la realidad entre las universidades publicas.

universitaria, nacional y

mundial, con nuevas tematicas

y con la participacion de

diversas voces del espectro

social

1.2.11. 1.700 Programas | Programas Anual 3.589 211 Se incorpor6 un programa nuevo

radiofénicos  educativos y | producidos "Ofensiva Urbana" a partir de setiembre y

culturales producidos, el microprograma ambiental "Gaia" a partir

incorporando nuevos temas y de diciembre del 2012. Ademas, se

diversidad de actores sociales transmite dos veces al dia "Noticias
Universidad" en las tres radioemisoras a
partir de noviembre 2013.

1.2.12. 900 Programas | Programas Anual 1.452 161 Hay un nuevo programa que se llama

radiofénicos  producidos de | producidos "Semillas y Saberes" que se realiza con el

apoyo a la academia y a los apoyo de la Comisiéon Institucional de

procesos de ensefianza Seguridad Alimentaria y Nutricional de la

aprendizaje UCR. Esta radioemisora ademéas se
enlaza entre semana a "Noticias
Universidad" a las 6 am y a las 6 pm, una
revista informativa y de analisis.

1.2.13. 2 Equipos de | Equipos instalados Anual 0 Falté un convenio con el ICE para instalar

transmisién instalados que un relevo de enlace entre Monteverde y el

permitan ampliar la cobertura
radiofénica de las emisoras
culturales de la institucién en:

parque Nacional Guanacaste.
Los procesos de mejora en la cobertura de
las Radioemisoras de la Universidad de
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Zona Sur, Talamanca,
Siquirres y Guanacaste

1.2.14. 2.147 Producciones
de divulgacién institucional
segun el siguiente desglose:

¢ 1.000 textos periodisticos

* 300 boletines
informativos y
convocatorias de prensa
dirigidas

e 230 programas
radiofénicos Accion
Universitaria.

¢ 600 reportes de
monitoreo editados y
enviados a lista de
suscriptores

e 12 suplementos Crisol
editados y publicados.

« 2 ediciones de la Revista
Crisol editada y
publicada.

« 3ediciones de la
Revistas Presencia
editadas y publicadas.

Producciones
realizadas

Anual

2.488

116

Costa Rica es un proyecto con mas de 30
afios de vigencia para ampliar la
cobertura. Se trata de equipos en buen
estado que han sido desinstalados de
otras torres en donde se han sustituido los
transmisores por otros de mayor potencia
y con nueva tecnologia. Esta es la razén
por la que no se han comprado equipos
nuevos para llevar a cabo la meta
propuesta.

El desglose segun el tipo de produccion es
el siguiente:

» 935 textos periodisticos

e 251 boletines informativos y
convocatoria de prensa dirigidas

» 189 programas radiofénicos

e 1100 reportes de monitoreo

e 11 suplementos Crisol

» 1 edicién de la Revista Presencia

* 1 edicién de la Revista Crisol

La produccion superé las expectativas
debido a un aumento en la produccion
periodistica relacionada con los
requerimientos instituciones. La
Universidad de Costa Rica desarrolla una
serie de actividades que promuevan la
fluidez de informacién, necesaria para
mantener 'y mejorar la relacion
universidad-sociedad.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

1.3. Apoyo a la Accidon Social 1.3.1. Fortalecimiento de las | Porcentaje del Anual 6,02% 105 Las variaciones presupuestarias que se
1.1.1, Dar apoyo administrativo vy |condiciones en que se | presupuesto han presentado con las modificaciones y
1.1.2, técnico al desarrollo de las | desarrolla la accién social, | destinado a la el presupuesto extraordinario, han
1.1.4, actividades y proyectos de | mediante la asignacion del | renovacion de afectado la distribucidon porcentual entre
1.1.8, accion social en sus diferentes | 5,46% del presupuesto de las | equipo los diferentes programas, por lo que el
1.1.9, modalidades. partidas destinadas a la porcentaje de la meta pasa de 5,46% a
1.1.10, renovacion de equipo cientifico 5,71%. El porcentaje de logro se obtiene
1.1.6, y tecnolégico. a partir de 5,71% y es igual a 105%.
1.3.2,
2.2.1,
2.2.6.
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PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Acci

6n Social

Responsable: M.Sc. Roberto Salom Echeverria

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos
cientificos, tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Empresas Auxiliares 2.1.1. Impulsar el desarrollo | Empresas auxiliares Anual 17 89
1.3.1, Fomentar el desarrollo de la | de la accién social por medio
4.1.5, Accion Social por medio de la | de la apertura de 19 empresas
4.2.2. producciébn de bienes vy | auxiliares
servicios, generados con el fin
de potenciar la rentabilidad
académica institucional, y
procurando una vinculacion de
la capacidad académica de la
institucion con las necesidades
de la sociedad costarricense en
general.
2.2. Fondos Restringidos 2.2.1. Impulsar el desarrollo | Fondos Anual 9 112
1.3.1., Fomentar el desarrollo de la | de la accion social por medio | Restringidos
4.1.5, accion social por medio de la | de la apertura de 8 fondos
4.2.2. realizacion de programas o | restringidos
proyectos especificos
compatibles con los principios,
propositos y funciones de la
Universidad.
2.3. Cursos Especiales 2.3.1. Impulsar actividades | Cursos especiales Anual 72 100
1.3.1, Fomentar los cursos especiales | de vinculacion de la accion
4.1.5, y actividades de caracter | social por medio de la apertura
4.2.2. docente necesarios para | de 72 cursos especiales
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
cumplir con los requerimientos
solicitados por personas fisicas
y juridicas, nacionales o
internacionales.
2.4. Fondos Intraproyectos 2.4.1. Impulsar el desarrollo | Fondos Anual 5 100
1.3.1, Fortalecer el quehacer | de la accién social por medio | intraproyectos
4.1.5, institucional por medio de los | de la apertura de 5 fondos
4.2.2. recursos que se obtienen de | intraproyectos
proyectos de vinculacién
remunerada con el sector
externo.
2.5. Fondos del Sistema 25.1. Impulsar el desarrollo | Fondos del sistema Anual 31 100
1.2.1, (CONARE) de la accién social por medio
4.1.5, Impulsar el desarrollo de | de la apertura de 31 fondos del
4.2.2. proyectos conjuntos entre las | sistema

universidades publicas, con el
fin de fortalecer el sistema de
educacion superior estatal.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ACCION SOCIAL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

ANUAL 2013
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%?Egblgﬁ(gﬁ BE
Remuneraciones 10.533.552.672,70 10.011.268.690,95 95,04%
Servicios 2.810.105.186,49 2.196.239.767,51 78,16%
Materiales y Suministros 1.994.998.847,14 1.601.657.247,66 80,28%
Intereses y Comisiones 78.969,68 15.045,84 19,05%
Bienes duraderos 1.171.552.234,23 523.710.042,98 44,70%
Transferencias corrientes 764.454.985,13 721.689.376,52 94,41%
Sumas sin asignacion presupuestarias 1.448.394.185,39 0,00 0,00%
TOTAL 18.723.137.080,76 15.054.580.171,46 80,41%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial
mas o menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31de diciembre de 2013.
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Aspectos relevantes del Programa de Accién Social

El Estatuto Organico, en el inciso h) del articulo 5 establece que uno de los principios de
la Universidad es:

“Estudiar los problemas de la comunidad y participar en proyectos tendientes
al pleno desarrollo de los recursos humanos, en funcién de un plan integral,
destinado a formar un régimen social justo, que elimine las causas que
producen la ignorancia y la miseria, asi como a evitar la indebida explotacion
de los recursos del pais”.

Lo que refleja la importancia del desarrollo de proyectos de accién social en beneficio de
la sociedad costarricense. Accion que se refuerza en las politicas institucionales del
quinquenio 2010-2014, por medio de la politica 1.1.6, que indica que la Universidad de
Costa Rica:

“Fomentara tanto la investigacién basica y aplicada, y la accion social, asi
como el desarrollo artistico, tecnoldgico y cultural, con el fin de atender los
requerimientos de la poblacién, especialmente aquella mas vulnerable de la
sociedad costarricense”.

La accion social se desarrolla en la Institucion por medio de proyectos de Trabajo
Comunal Universitario, la Extensién Docente y la Extension Cultural. También se
desarrollan programas como el de la Persona Adulta Mayor. Adicionalmente, se
consideran como actividades de accion social, la divulgacion y los medios de
comunicacion universitarios de prensa, radio y television.

Proyectos de accién social
Trabajo Comunal Universitario

De acuerdo con el articulo 2 del Reglamento del Trabajo Comunal Universitario, el trabajo
comunal se define como una:

“actividad interdisciplinaria realizada por la Universidad de Costa Rica por
medio de sus estudiantes y profesores, en intima relacién con las
comunidades y que signifigue una interaccién dinamica y critica que
contribuya a atender y resolver problemas concretos de esas comunidades y
de la sociedad costarricense en general.”
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En el siguiente gréafico, se muestra la distribucién de los proyectos de Trabajo Comunal
Universitario segun el area académica.

Gréfico AS-1.
Proyectos de Trabajo Comunal Universitario
Segun area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 31 de diciembre de 2013

Artes y Letras 11
Ciencias Bésicas 10
Ciencias Sociales 44

Ingenieria y Arquitectura 13
Salud 21

Ciencias Agroalimentarias S

Otras areas 2

0 10 20 30 40 50
Proyectos

Fuente: Evaluacién anual del Plan Anual Operativo 2013

Los dos proyectos de “Otras areas” corresponden al Programa Institucional de Gestion
Ambiental Integral (ProGAl) y al Observatorio del Desarrollo.

Extensién Docente

La Extension Docente es un proceso académico universitario en el cual se pone al
servicio de la comunidad, la capacidad académica de docentes e investigadores por
medio de programas de educacién continla: actualizacién, capacitacion, difusién. Incluye,
ademas, servicios especiales de laboratorio o0 asesorias especializadas para la
transferencia de conocimiento orientados a sectores claves para el desarrollo nacional.
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En el siguiente gréfico, se muestra la distribucion de los proyectos de Extension Docente
segun el area académica.

Gréfico AS-2.
Proyectos de Extension Docente
segln area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 31 de diciembre de 2013

Artes y Letras 30
Ciencias Basicas 37
Clencias Sociales 136

Ingenieria y Arquitectura 9

Salud 89

Ciencias Agroalimentarias 50

Otras areas 20

0 20 40 60 80 100 120 140
Proyectos

Fuente: Evaluacién anual del Plan Anual Operativo 2013

En "Otras areas" estan incluidos proyectos de oficinas administrativas como: Semanario
Universidad, Vicerrectoria de Accion Social e Investigacion, Oficina de Orientacion y
Centros Infantiles Laboratorio.

Los proyectos de centros e institutos de investigacién, sistema de estudios de posgrado
estan distribuidos en las areas académicas.

Extension Cultural
En la Extensién Cultural se desarrollan actividades orientadas a la proyeccion y
promocién del quehacer universitario en el @mbito cultural y artistico dentro y fuera de las

fronteras costarricenses; se busca enriquecer y proteger las diversas manifestaciones
culturales.
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Con el fin de cumplir con la difusién cultural y artistica de la Institucién, asi como el
rescate y revitalizacién del patrimonio cultural costarricense, se promueven y desarrollan
proyectos en diversas unidades académicas e instancias universitarias.

Gréfico AS-3.
Proyectos de Extension Cultural
Segun area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 31 de diciembre de 2013

Artesy Letras | 9
Ciencias Bésicas | 2
Ciencias Sociales | 4
Ingenieria y Arquitectura | 1
Ciencias Agroalimentarias 1 1
0 ) 4 6 8 10
Proyectos

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2013

Divulgacién y medios de comunicacion universitarios
Oficina de Divulgacion e Informacion

Esta Oficina se encarga de formular, ejecutar y evaluar la estrategia de difusion
institucional, asi como de asesorar, en esta materia, a las distintas unidades de la
Universidad. También es responsable de las relaciones publicas, el protocolo, el sitio
WEB/UCR, la administracion de la linea grafica y de la difusion cientifica y cultural de la
Institucion.
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Durante el 2013, se realizaron 2.488 producciones, equivalente al 116% de la meta
propuesta. La distribucion de las producciones es la siguiente:

e 935 textos periodisticos

» 251 boletines informativos y convocatoria de prensa dirigidas
e 189 programas radiofénicos

» 1.100 reportes de monitoreo

e 11 suplementos Crisol

e 1 edicidon de la Revista Presencia

* 1 edicién de la Revista Crisol

La produccién supero las expectativas debido a un aumento en la produccion periodistica
relacionada con los requerimientos institucionales. La Universidad de Costa Rica
desarrolla una serie de actividades que promuevan la fluidez de informacién, necesaria
para mantener y mejorar la relacion universidad-sociedad.
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Programa de Vida Estudiantil
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida

Estudiantil

Responsable: M.Sc. Ruth De la Asuncion Romero

Objetivo General

Procurar al estudiante un ambiente y condiciones Optimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos de: admision, induccion, formacién
integral, atencion socioeconémica, salud, orientacién psicologica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos, recreativos y de
educacion fisica.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Admision 1.1.1. 39.000 Atenciones a | Poblacién Anual 36.157 93 Por el crecimiento de usuarios a la visitas
2.3.1, Propiciar condiciones de | poblacién estudiantil | beneficiaria a Feria Vocacional y visitas a colegios
3.1.1, acceso en un marco de|candidata a ingresar a la debe hacerme mencion importante sobre
3.1.2. igualdad a los interesados en | Universidad de Costa Rica en todo, en este Ultimo proceso que existe la
ingresar a la Universidad de | actividades como: feria colaboracion de CONARE que ha
Costa Rica. vocacional, visita a colegios coordinado con la Universidad Nacional la
atencion de consultas, atencion de la poblacion total
atencién de poblacién elegible
y citas
11.2. 1.400 Solicitudes de | Solicitudes | Ciclo 1.656 118 Las solicitudes de adecuaciones para
adecuaciéon  valoradas, de | valoradas realizar la Prueba de Aptitud Académica
estudiantes con necesidades dependen de la inscripcion de estudiantes
educativas especiales, con alguna discapacidad.
inscritos para la prueba de
aptitud académica (PAA) en el
primer semestre
1.1.3. 40.443 Candidatos | Estudiantes Anual 40.808 101
inscritos  para realizar la | potenciales
Prueba de Aptitud Académica | atendidos
(P.AA) en el segundo
semestre
1.2. Permanencia 1.2.1. 39.000 Estudiantes | Estudiantes | Ciclo 39.289 101
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
3.2.1, Construir espacios de calidad, | atendidos en el | ciclo en el | matriculados por
3.2.2, asi como generar condiciones | proceso de matricula ciclo lectivo
3.2.3, materiales y existenciales para
3.2.4, que los estudiantes puedan |1.2.2. 35.000 Estudiantes | Estudiantes Il Ciclo 36.325 104
3.2.5, desarrollar, integralmente, su | atendidos en el Il ciclo en el | matriculados  por
3.3.1, potencial como universitarios y | proceso de matricula ciclo lectivo
5.1.2, como ciudadanos.
5.1.7, 1.2.3. 22.700 Estudiantes | Estudiantes | Ciclo 21.829 96 La beca vigente se otorga segin la
5.1.9. con becas socioeconémicas | becados condicion socioeconémica del estudiante
vigente en el | Ciclo que la solicita y esté sujeta a la aplicacion
de los requisitos de carga académica y
rendimiento académico.
1.2.4. 19.700 Estudiantes | Estudiantes Il Ciclo 20.058 102
con becas socioeconémicas | becados
vigente en el Il Ciclo
1.2.5. 4.300 Estudiantes que | Estudiantes I Ciclo 4.297 100
requieren beca de estimulo | becados
durante el | Ciclo
1.2.6. 4.300 Estudiantes que | Estudiantes Il Ciclo 4.424 103
requieren beca de estimulo | becados
durante el Il Ciclo
1.2.7. 700 Estudiantes | Estudiantes Anual 971 139 Durante el 2013, el Programa tuvo mayor

participantes en Programas de
Voluntariado donde se
combina la investigacion, la
solidaridad humana y la
recreacion

participantes

proyeccion hacia la comunidad
universitaria a través de la promocion y
divulgacion que se dio en péaginas web
institucionales, pizarras electrénicas, radio
y television universitaria, correos
electrénicos, redes sociales, y calendario
universitario de Vida Estudiantil, que se
dedicé al Programa, permitieron que
muchas de las dependencias
universitarias  conocieran la  labor
desarrollada, acercando personas en
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

bdsqueda de posibilidades de
colaboracion conjunta. Es importante
destacar la labor de divulgacién de los
estudiantes que ya habian participado y
recomiendan el Programa.
El Programa ha pasado por procesos de
mejora continua, que le han permitido
crecer en conjunto con la participacion
estudiantil. Las acciones que el equipo
coordinador genera, estan sustentadas en
la excelencia a la que nos compromete el
principio rector de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil.

1.2.8. 11.500 Atenciones a | Atenciones Anual 12.229 106 El incremento obedece al aumento de los

estudiantes de primer ingreso | brindadas estudiaderos, lo que favorece una mayor

que les permitan el desarrollo participacion de estudiantes en los talleres

de herramientas que de nivelacién.

favorezcan su desempefio

académico, permanencia Yy

graduacion futura

1.2.9. 250 Estudiantes con | Estudiantes | Ciclo 354 142 Las solicitudes de adecuaciones para

necesidades educativas | atendidos segun cursos universitarios dependen tanto de

especiales que solicitan | tipo de discapacidad los estudiantes de primer ingreso como de

adecuaciones y servicios de estudiantes regulares que se acogen por

apoyo en el primer ciclo primera vez a esta modalidad, asi como
también de estudiantes regulares que
vienen adscritos a proceso.

1.2.10. 250 Estudiantes con | Estudiantes Il Ciclo 665 266 Por medio del Centro de Asesoria y

necesidades educativas | atendidos segun Servicios a Estudiantes con Discapacidad

especiales que solicitan | tipo de discapacidad (CASED) se crearon equipos de apoyo

adecuaciones y servicios de
apoyo en el segundo ciclo

técnico y especializado para estudiantes
con discapacidad.
Adicionalmente, se realizaron foros para
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

capacitar a la comunidad estudiantil,
docente y administrativa en temas de
discapacidad.

1.2.11. 10.000 Acciones | Acciones realizadas Anual 12.483 125 Se increment6 el nimero de estudiaderos,

favorecedoras del desarrollo ademas, se ampli6 el horario de atencion.

personal y del desempefio

académico para apoyar a la

poblaciéon estudiantii en la

consecucion de su meta

académica en coordinacion

con Unidades académicas y

agrupaciones estudiantiles

1.2.12.  37.000 Consultas de | Consultas atendidas Anual 48.879 132 El desgloe segun el tipo de consulta es el

salud para el bienestar integral
de la comunidad universitaria

siguiente:

e 2466 en Odontologia

e 3041 en Psicologia

» 533 de consejeria en VIH-Psicologia

e 22435 en Medicina General

* 2943 en Ginecologia

e 252 en Nutricion

» 16357 en Enfermeria

» 852 en el &rea de atencion extra-
hospitalaria

La demanda de los servicios depende de
las necesidades de la comunidad
universitaria, sin embargo, se han
realizado acciones que permitieron
incrementar su oferta, por ejemplo: a partir
de abril se conté con una nueva plaza en
enfermeria y en el segundo semestre del
afio se sustituyé al personal de medicina
por motivo de vacaciones e incapacidades
permitiendo dar continuidad a la atencion.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

1.2.13. 780.000 Analisis de | Analisis aplicados Anual 664.802 85 Se realizaron 51.675 analisis de

laboratorio clinico aplicados de laboratorio a la comunidad universitaria y

la siguiente forma: 613.127 a la comunidad externa.

- 54,000 a la comunidad

universitaria La disminucion obedece principalmemte a

- 726.000 a la comunidad la paralizacién de servicios en marzo y a

externa la huelga en noviembre de los PAIS
atendidos por medio del proyecto UCR-
CCSS, que provocé una disminucion en el
numero de andlisis clinicos a realizar para
las comunidades de las zonas afectadas,

1.2.14. 7.325 Personas | Poblacién Anual 7.922 108 Durante el afio 2013 se incrementé la

inscritas en programas | beneficiaria participacion en los Torneos Internos

recreativos y  actividades Estudiantles y en los Programas

fisicas, grupos culturales y
artisticos, programas de
deporte de representacion

Recreativos, de acuerdo con el siguiente
detalle:

Area de recreacion
» 1264 participantes en programas
recreativos
« 1881 participantes en actividades
fisicas intercampus
e 3235 participantes en programa de
torneos internos

Area de deporte

e 240 participantes en los XX Juegos
Deportivos Costarricenses
(JUNCOS)

« 30 participantes en el Campeonato
Mundial de Porrismo en EE.UU.

« 2 estudiantes participantes en
selecciones nacionales
universitarias en los XXVII Juegos
Mundiales Universitarios en Rusia

« 528 participantes en equipos de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.15.

5 Diagnésticos e

inventarios de riesgos,
amenazas y vulnerabilidades

en los

laboratorios de las

unidades académicas

Diagnésticos
realizados

Anual

18

360

representacion universitaria

400 participantes en el programa de
especializacion deportiva y ligas
menores

Area practicas artisticas

342

participantes en grupos de

representacion

Se realizaron los siguientes acciiones:

Proteccién de los sistemas
informaticos y documentales de la
USOA y el acervo intelectual,
cientifico, cultural y administrativo de
la Universidad

Estudio del sistema fijo de
proteccién contra incendio en los
Edificios Administrativos A, By C.
Estudio de condiciones del sistema
de fijo de proteccion de incendio del
Edificio de la Facultad de Ciencias
Econdmicas

Estudio de las condiciones de las
remodelaciones en las Instalaciones
Deportivas

Requerimientos de las alarmas de
seguridad en la Escuela de
Educacion Preescolar

Revisién del “Manual de
Emergencias” de la Escuela de
Formacién Docente-
Estandarizacién de las
caracteristicas ergonémicas de las
sillas y asientos de trabajo en el
Sistema Gestion de Compras y
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

Abastecimiento” de la Oficina de
Suministros

Apoyo al Comité de Salud
Ocupacional del Edificio de la
Biblioteca Tinoco

Estudios de ruido en conciertos
“Semana de Bienvenida”

Consultas a la Caja Costarricense
de Seguro Social y el Instituto
Nacional de Seguros.

Solicitud extintor clase K para
Nutricién Escuela Nutricion
Consulta uso de chalecos de
seguridad por parte de la Seccién de
Seguridad y Transito

Criterio oficial de Recursos
Humanos en relacion con el puesto
del Sr. Alexander Lobo en la Sede
de Occidente

Ubicacion recipiente de Nitrégeno
liquido, Oficina de Bienestar y Salud
Definicidn de casos de riesgos del
trabajo y el caracter vinculante de
recomendacion de reubicacion
laboral por la Caja Costarricense de
Seguro Social y el Instituto Nacional
de Seguros

Procedimiento Institucional para la
reubicacion laboral de funcionarios
Procedimiento Institucional para
determinar medidas de prevencion
en condicién de trabajo insalubre
Consulta a la Oficina Juridica para
definir proteccion de la Péliza
Riesgos del Trabajo a funcionarios
en caso de Accidente “in Itinere”
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.2.16. 5 Planes de | Planes realizados Anual 15 300 Se atendieron las siguientes solicitudes de
emergencia en  diferentes planes de emergencia:
unidades

Centro de Investigacion en
Productos Naturales

Centro de Investigacion y
Capacitacion en Administraciéon
Pudblica

Escuela de Nutricion

Facultad de Odontologia: Plan de
Emergencias y Simulacro de
Emergencia més sesion de las
lecciones aprendidas

Sede Regional del Atlantico, Recinto
de Turrialba: Estudiantes Residentes
y Funcionarios

Sede Regional del Atlantico, Recinto
de Guépiles

Escuela de Educacion Fisica
Centro Infantil del Recinto de Liberia
Centro Infantil del Recinto de Santa
Cruz

Centro Infantil de la Sede del
Atlantico

Centro Infantil de la Sede del Caribe
Centro Infantil de la Sede de
Occidente

Rectoria: Plan de emergencia para
Presentacion del Informe del Rector
y plan para el conversatorio con los
estudiantes

Oficina de Bienestar y Salud: Plan
de emergencia para el Festival de la
Salud Laboral
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.3. Graduacion 1.3.1. 5.300 Titulos | Titulos otorgados Anual 5.723 108
3.3.1, Posibilitar la articulacion de | otorgados de pregrado, grado
3.3.2. esfuerzos y acciones que |y posgrado
faciliten al estudiante su
graduaciéon e incorporacién al | 1.3.2. 3.000 Estudiantes | Estudiantes Anual 3.600 120 Corresponde a las personas entre
mundo del trabajo. proximos a graduarse o recién | atendidos estudiantes y publico en general que
graduados que desarrollan sus asisten a la Feria de Empleo que organiza
habilidades para la busqueda la Institucién.
de empleo mediante La feria ofrece a los estudiantes proximo a
actividades de Orientacion graduarse, charlas de preparacion para la
Laboral (Sistema de entrevista y elaboracion del curriculum
Intermediaciéon Laboral, Feria vitae.
de Empleo, Talleres de
preparacion al mundo del
trabajo).
1.4. Apoyo a la Vida 1.4.1. 1 Proyecto para | Proyectos vigentes Anual 1 100 Se fortaleci6 el desarrollo deportivo
2.2.1, Estudiantil fortalecer el desarrollo estudiantil en los 18 programas deportivos
3.2.1, Implementar actividades que | deportivo estudiantil con que cuenta la Institucion, en su
3.2.2, contribuyan en forma directa al participacion, tanto a nivel federado como
3.2.3, mejor  desarrollo de los a nivel universitario. Ademas, se fortalecio
3.2.4, programas de vida estudiantil. y aportd6 en el desarrollo de las
3.2.5, Estd conformado por el selecciones nacionales y universitarias
3.3.1, conjunto de actividades para un total de 89 estudiantes
4.1.3, especificas de apoyo participantes en dichas selecciones.
5.1.2, administrativo y técnico, que
5.1.7, coadyuvan en forma directa al | 1.4.2. 500 Estudiantes | Estudiantes Anual 205 41 Con el presupuesto disponible para la
5.1.9. desarrollo de vida estudiantil. apoyados con financiamiento | apoyados Comision de Apoyo Financiero

complementario para que
asistan a actividades
internacionales o nacionales
de caracter internacional

Complementario en el afio 2013, se logré
atender de manera efectiva un total de
205 solicitudes estudiantiles. No obstante,
la cantidad total de solicitudes recibidas en
la Vicerrectoria fue de 376.

Se denergaron 171 solicitudes por las
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1.4.3. .Fortalecimiento de las
condiciones en que se
desarrolla la vida estudiantil,
mediante la asignacion del
0,70% del presupuesto de las
partidas destinadas a la
renovacion de equipo cientifico
y tecnolégico.

Porcentaje
presupuesto
destinado a
renovacion
equipo

del

la
de

Anual

3,57%

139

siguientes circunstantes:

e 31 por incumplimiento de requisitos
de acuerdo con el Reglamento

e 2 por falta de justificacién

» 8 renuncias del estudiante una vez
asignado el apoyo

« 130 no pudieron ser atendidas por
falta de contenido presupuestario

Es importante mencionar, que
historicamente se reciben un aproximado
de 300 a 400 solicitudes, pero se declaran
afirmativas entre 320 y 380. Segun esta
informacién, se considera que la meta
establecida fue sobrevalorada.

Las variaciones presupuestarias que se
han presentado con las modificaciones y
el presupuesto extraordinario, han
afectado la distribucion porcentual entre
los diferentes programas, por lo que el
porcentaje de la meta pasa de 0,70% a
2,57%. El porcentaje de logro se obtiene
a partir de 2,57% y es igual a 139%.
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida

Estudiantil

Responsable: M.Sc. Ruth De la Asuncion Romero

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos,

tecnologicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Empresas Auxiliares 2.1.1. Impulsar el desarrollo | Empresas auxiliares Anual 7 100
1.3.1, Fomentar el desarrollo de Vida | de vida estudiantil por medio
4.1.5, Estudiantii por medio de la | de la apertura de 7 empresas
422 producciébn de bienes vy | auxiliares
servicios, generados con el fin
de potenciar la rentabilidad
académica institucional, y
procurando una vinculacion de
la capacidad de la Vida
Estudiantil de la Instituciéon con
las necesidades de la sociedad
costarricense en general.
2.2. Fondos Restringidos 2.2.1. Impulsar el desarrollo | Fondos Anual 15 115
1.3.1, Fomentar el desarrollo de Vida | de vida estudiantil por medio | Restringidos
4.1.5, Estudiantii por medio de la|de la apertura de 13 fondos
4.2.2. realizacion de programas o | restringidos
proyectos especificos
compatibles con los principios,
propositos y funciones de la
universidad.
2.3. Fondos Intraproyectos 2.3.1. Impulsar el desarrollo | Fondos Anual 2 200
1.3.1, Fortalecer el quehacer | de la vida estudiantil por medio | intraproyectos
4.1.5, institucional por medio de los |de la apertura de 1 fondo
4.2.2. recursos que se obtienen de | intraproyectos
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
proyectos de vinculacion
remunerada con el sector
externo.
2.4. Fondos del Sistema 2.4.1. Impulsar el desarrollo | Fondos del sistema Anual 9 90
1.2.1, (CONARE) de la vida estudiantil por medio
4.1.5, Impulsar el desarrollo de | de la apertura de 10 fondos del
4.2.2. proyectos conjuntos entre las | sistema

universidades publicas, con el
fin de fortalecer el sistema de
educacion superior estatal.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

ANUAL 2013
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%?ggsgﬁgﬁ BE
Remuneraciones 4.608.163.931,62 4.566.278.068,28 99,09%
Servicios 965.308.591,05 634.365.742,12 65,72%
Materiales y Suministros 363.112.052,33 272.442.740,59 75,03%
Intereses y Comisiones 3.000.000,00 2.026.502,33 67,55%
Activos financieros 5.955.080,00 3.289.000,00 55,23%
Bienes duraderos 565.520.467,56 318.005.501,30 56,23%
Transferencias corrientes 12.590.001.303,82 11.861.541.804,00 94,21%
Sumas sin asignacion presupuestarias 670.585.584,07 0,00 0,00%
TOTAL 19.771.647.010,45 17.657.949.358,62 89,31%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial
mas o menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31de diciembre de 2013.
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Aspectos relevantes del Programa de Vida Estudianti |

Uno de los aspectos que se refleja en el programa de Vida Estudiantil es la atencion a
estudiantes de bajos recursos econémicos, accibn que se enmarca en las politicas
institucionales emitidas para el periodo 2010-2014, especificamente en la 3.2.3, que
indica que la Universidad:

“Fortalecera su gestion de apoyo a la democratizacion de la ensefanza
superior, mediante estrategias de financiacion del Sistema de Becas y
Beneficios complementarios y la oferta de los servicios, que garanticen la
satisfaccién de las necesidades de toda la poblacion estudiantil universitaria
de escasos recursos econOmicos, para que pueda culminar su meta
académica en igualdad de condiciones”.

Estudiantes becados

El beneficio de beca comprende la exoneracion total o parcial del costo de matricula en
cada ciclo lectivo, en porcentajes que oscilan entre el 25% al 100% de exoneracion,
distribuidos en 11 categorias de becas.

La beca socioecondmica otorga el beneficio de la exoneracién total o parcial del
costo de matricula por ciclo lectivo. Se asigna segun la situacién socioeconémica del
estudiante y su grupo familiar.

En el grafico VE-1, se presenta la cantidad esperada de becados para el primer y

segundo ciclo del afio 2013, asi como el nimero de estudiantes becados. Los datos son
a nivel institucional.
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Gréfico VE-1.
Estudiantes con beca socioeconémica
seglin meta y asignacion real
Primer y segundo ciclo del 2013
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Fuente: Evaluacion del Plan Anual Operativo 2013

La Oficina de Becas y Atencién Socio-econOmica revisa todas las solicitudes y asigna
becas a todos aquellos estudiantes que cumplen con los requisitos establecidos en el
Reglamento de Becas.

La beca de estimulo consiste en la exoneracion total o parcial de los costos de
matricula y se otorga con el propdsito de impulsar la excelencia académica, la
participacién de los estudiantes en determinados campos de interés institucional y la
participacion en grupos culturales y deportivos. Se incluyen en ésta categoria las becas
por excelencia académica, horas estudiante y horas asistente, funcionarios universitarios
y otros convenios. En el gréafico VE-2, se muestra la meta propuesta y la asignacion real,
a nivel institucional, de los estudiantes becados.
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Gréfico VE-2.
Estudiantes que recibieron beca de estimulo
meta y asignacion real
Primer y segundo ciclo del 2013
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Fuente: Evaluacion semestral del Plan Anual Operativo 2013

Estudiantes con necesidades especiales

La Universidad de Costa Rica brinda la oportunidad de realizar la Prueba de Aptitud
Académica a las personas con necesidades especiales que se inscriben y solicitan algin
tipo de adecuacién. La Institucion cuenta con un grupo de especialistas en educacion
especial que revisan la documentacion, entrevistan a las personas y definen para cada
una de ellas las adecuaciones que requieren.

Asimismo, los estudiantes que ingresan a la Universidad de Costa Rica y que presentan

algun tipo de discapacidad pueden solicitar servicios de apoyo, entendidos éstos como
“Ayudas técnicas, equipo, recursos auxiliares, asistencia personal y servicios de
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educacion especial requeridos por las personas, con discapacidad para aumentar su

grado de autonomia y, garantizar oportunidades equiparables de acceso al desarrollo™.

La Universidad de Costa Rica atendid, durante el primer ciclo, 1.656 estudiantes de
colegio que solicitaron adecuaciones para acceso y servicios de apoyo, para la
realizacién de la Prueba de Aptitud Académica. La cantidad esperada era 1.400
estudiantes, por lo que, se dio un incremento de un 18%.

Por otra parte, durante el primer ciclo lectivo, 354 estudiantes universitarios solicitaron los
adecuaciones y servicios de apoyo. En el segundo ciclo, 665 recibieron apoyo. La meta
propuesta para ciclo fue 250 estudiantes. EIl incremento obedece, a que por medio del
Centro de Asesoria y Servicios a Estudiantes con Discapacidad (CASED) se crearon
equipos de apoyo técnico y especializado para estudiantes con discapacidad.
Adicionalmente, se realizaron foros para capacitar a la comunidad estudiantil, docente y
administrativa en temas de discapacidad.

2 Ley N° 7600 Igualdad de Oportunidades para las Personas con Discapacidad, Articulo 2.
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Programa de Administracion
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Admi

nistracion

Responsable: Dr. Carlos Araya Leandro

Objetivo General

Brindar servicios de apoyo técnico en materia de administracion a las actividades sustantivas de la Institucion.

POLITICA

1.3.3,
2.1.2,
2.1.3,
2.1.4,
2.15,
2.2.9,
4.15.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1. Apoyo técnico

institucional

Brindar servicios de apoyo
técnico en materia de
administracién a las actividades
sustantivas de la Institucion.

METAS

1.1.1. Desarrollo de los
proyectos informaticos
tendientes al desarrollo de la
gestion del recurso humano de
la Institucion.
¢ Sistema de Administracion
y Mantenimiento de una
bolsa de Empleo para la
Universidad de Costa Rica.
¢ Sistema de Gestion por
competencias para la
evaluacion de oferentes
externos.
¢ Sistema de Calculo de la
Planilla para los
funcionarios becados en
el exterior de la Oficina
de Asuntos
Internacionales Il parte
e Sistema Integrado de
Gestion del Desempefio.
¢ Mejoras al Sistema de
clasificacion y Valoracion
de Puestos (SICLAP).
« Proceso de Control y
Revision Previa del
célculo de Planilla

INDICADOR

Avance de

proyectos

los

VIGENCIA

Anual

CANTIDAD

10

% LOGRO

10

JUSTIFICACION

Del total de proyectos Unicamente se
desarroll6 el de la "Renovacion de
plataforma tecnolégica de las bases de
datos del sistema Integrado de Recursos
Humanos".
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

¢ Generacién de nuevas
funcionalidades al
Sistema de Gestién del
Desempefio.

¢ Sistematizacion del
Formulario de Evaluacion
de Cargos mediante una
herramienta WEB.

¢ Renovacioén de
plataforma tecnoldgica e
las bases de datos del
sistema Integrado de
Recursos Humanos

1.1.2. Desarrollo de
proyectos informéticos de
apoyo a la gestiéon

1.1.3. Proyectos tendientes
al mejoramiento del recurso
humano y su gestién, por
medio de:
* Mantenimiento del
Sistema de Clasificacion
y valoracién de puestos
del personal.
¢ Programa de
capacitacion y desarrollo
del personal
administrativo.
« Programa Calidad de
Vida Laboral.
« Ejecucion por etapas del
Modelo de Gestion del

Avance de los
proyectos

Avance de los
proyectos

Anual

Anual

100

100

Esta meta fue duplicada durante el
proceso de formulacion de PAO 2013, los
proyectos son los indicados en la meta
1.1.1.

- Mantenimiento del Sistema de
Clasificacion y valoracion de puestos de
personal (100%)

Durante el 2013 se realizaron: 144
estudios de clasificacion realizados, 5
estudios integrales, 108 estudios de
asignacion realizados, 35 estudios de
recursos administrativos, 160 revisiones
de estudios de incentivos y 62 estudios de
remuneraciones extraordinarias.
Adicionalmente se realizaron 3
modificaciones a la informacién contenida
en las clases del Manual Descriptivo de
Clases, Se crearon 104 nuevos cargos
para ser incorporados al Manual de
Cargos Institucional, se eliminaron 28
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

desempefio para los
funcionarios y
funcionarias
administrativas.

cargos y se modificaron 141 redacciones

de cargos.

También, se realiz6 y valido la informacion
de los procesos financieros
descentralizados en las Sedes

Regionales, lo cual permite conocer su
alcance e impacto dentro de los macro
procesos institucionales.

- Programa de capacitacion y desarrollo
del personal administrativo (100%)

Se realizaron cursos, talleres, seminarios
y actividades de capacitacion.

Entre los cursos se pueden mencionar los
siguientes: "Bussines Inteligence"”, "Norma
INTE/ISO 27001:2008 Sistema de gestién
de la seguridad de la informacion en las
organizaciones", "Redacién y ortografia
aplicada a documentos administrativos”,
"Lenguaje de sefias costarricenses",
"Gestion de expedientes”, "Criterios
relevantes en materia de compras
publicas", entre otros.

Algunos de los talleres realizados son los
siguientes: "Etica del uso de la tecnologia
en el trato diario", "Herramientas top de
gestion de talento”, "Normativa sobre
hostigamiento sexual y masculinidad”,
"Dlndmicas y juegos recreativos" 'y
"Técnicas de expresion oral".

En lo que respecta a seminarios, se
realizaron los siguientes: "Seguridad en
informatica”, "Ethical haching puro" e
"Informética forense"

- Programa Calidad de Vida Laboral
(100%)
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

Se realizaron cinco actividades para el
mejoramiento de las relaciones laborales,
dos actividades de acompafiamiento de la
gestion de los directores de las unidades
administrativas y académicas, cuatro
talleres para la  prevencion  del
alcoholismo, un taller de integracion para
las secciones de tecnologias de
informacion de las oficinas adscritas a la
Vicerrectoria de Administracion, un taller
de integraciébn para la Oficina de
Administracion Financiera y para el
Instituto Clodomiro Picado, entre otros.

- Ejecucién por etapas del Modelo de
Gestion del desempefio para los
funcionarios y funcionarias administrativas
(100%)

Se aplicé el modelo en 21 unidades de la
Institucién, para una poblacion atendida
de 445 funcionarios.

Algunas de las unidades participantes son
las siguientes: Escuela de Agronomia,
Instituto Confusio, Sede Regional de
Guanacaste, Escuela de Quimica, Centro
de Investigacion y Capacitaciéon en
Administracion Publica, Rectoria, Escuela
de Ingenieria Industrial, Centro Infantil
Laboratorio, entre otras.

2.2.7,
4.2.1,
5.1.4,
5.1.5,
5.1.7,
5.2.2,

1.2. Servicios Generales

Proporcionar  los  servicios
generales que soportan el
desarrollo de las demas
actividades (incluye servicios
de transportes, correos,
mantenimiento, seguridad y

1.2.1. Proyectos para el
mantenimiento preventivo,
correctivo y de remodelacion
de planta fisica y mobiliario,
segun el siguiente desglose:

1. Hojalateria General

2. Pintura interna de

Avance de

proyecto

cada

Anual

85

85

El estado de situacion de cada proyecto
es:

1. Hojalateria general en Campus
Rodrigo Facio: Proyecto concluido
(100%)

2. Pintura interna de edificios en
Campus Rodrigo Facio: Proyecto
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

5.2.3, transito, fotocopiado y edificios concluido (100%)

5.2.4. microfilmacion). 3. lluminacién para brindar 3. lluminacién de seguridad para pasos
seguridad a los pasos peatonales, Campus Rodrigo Facio:
peatonales Proceso de contratacion (70%)

4. Construccion de aceras 4. Construccion de Aceras Accesibles,
accesibles etapa 3 Etapa 3, Campus Rodrigo Facio:

5. Construccion de aceras Proceso de contratacion (70%)
accesibles etapa 4 5. Construccion de Aceras Accesibles,

6. Construccion de Etapa 4, Campus Rodrigo Facio:
servicios sanitarios, Proceso de contratacion (70%)
Escuela de Artes 6. Construccion Servicios Sanitarios,
Draméticas Esc. Artes Dramaticas: Proyecto

7. Remodelado del concluido (100%)
invernadero, Escuela de 7. Remodelacion de invernadero
Biologia Escuela de Biologia: Supervisién de

8. Construccién de un obra (90%)
servicio sanitario en el 8. Construccion Servicios Sanitarios
jardin Jose Maria Orozco Jardin José Maria Orozco, Esc.

9. Pintura interna de Biologia: Elaboracion de planos
edificio, Escuela de constructivos y especificaciones
Matematica técnicas (60%)

10. Cambio de luminarias a 9. Pintura interna de Edificio de
sistema electrénico, Matematica: Proyecto concluido
Escuela de Educacion (100%)

Fisica 10. Cambio de luminarias a sistema

11. Construccion de rampa electrénico, Esc. Ed Fisica: Proyecto
de acceso para cumplir concluido (100%)
con la ley 7600, Facultad 11. Construccién de Rampa de acceso
de Odontologia para cumplir con Ley 7600, Esc. Ed.

12. Instalacion de ceramica Fisica: Proyecto concluido (100%)
en bafios, 2 etapa, 12. Instalacién ceramica en bafios (Il
Facultad de Odontologia Etapa) Fac. Odontologia:

13. Mejorar iluminacién Supervision de obra (90%)
parqueo de Odontologia 13. Mejorar iluminacion Parqueo de

14. Remodelacion del Odontologia: Supervision de obra
Laboratorio de Ingenieria (90%)

Quimica 14. Remodelacion Laboratorio de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Pintura interna del
edificio del CIMAR
Laboratorio de
Metabolismo y
Degradacion de
Contaminantes, CICA
Laboratorio de Calidad
de Aire, CICA

Pintura del techo del
edificio principal del
CICA

Remodelacion del area
de invernadero asignado
al area de Microbiologia
Agricola, CIA
Remodelacion de la
distribucién interna del
CASE del Area de
Ingeneria

Reparacion de
cielorraso, estructura 'y
cubierta de techo,
Revista de Biologia
Tropical

Mejoramiento de mallas
y portones en el campus
universitario, etapa |
Sustitucién de capa
asféltica en la Sede
Central Rodrigo Facio
(Milla Universitaria) |
Etapa

lluminacion externa entre
la casa Sasso Soto y el
Comedor Universitario
Sustitucién de capa
asfaltica en la Sede

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Ing.Quimica: Supervision de obra
(90%)

Pintura interna del Edificio del
CIMAR: Proyecto concluido (100%)
Mobiliario. Laboratorio de
Metabolismo y Degradacion de
Contaminantes, CICA: Cambio de
requerimientos del usuario (60%)
RESERVA 2014

Mobiliario del Laboratorio de Calidad
del Aire, CICA: Cambio de
requerimientos del usuario (60%)
RESERVA 2014

Pintura del techo de edificio CICA:
Proyecto concluido (100%)
Remodelado area del invernadero
(Microbiologia Agricola), CIA:
Supervision de obra (90%)
Remodelado CASE Area de
Ingenieria, Oficina de Orientacion:
Cambio de requerimientos del
usuario (60%) RESERVA 2014
Reparacion de cieloraso, estructura
y cubierta de techo de la Revista
Biologia Tropical: Recomendacion
técnica (80%)

Mejoramiento de mallas y portones
(Etapa 1), Campus Rodrigo Facio:
Supervision de obra (90%)
Sustitucion capa asfaltica Milla
Universitaria (Etapa 1) Campus
Rodrigo Facio: Supervisiéon de obra
(90%)

lluminacién externa entre Casa
Sasso y Comedor Universitario:
Proceso de contratacion (70%)
Sustitucion capa asfaltica Milla
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

Central Rodrigo Facio
(Milla Universitaria) Il
Etapa

26. Cambio del cielo
suspendido de la
Vicerrectoria de
Investigacion

27.Remodelacion Auditorio
Facultad de Educacion

28. Remodelacion del Centro
de Documentacién de la
Facultad de Educacion

29. Pintura de las areas
internas del edificio
central de la Facultad de
Educacion

30. Instalacién de pararrayos
en el edificio de la
Facultad de Educacion

31. Cambio del sistema
eléctrico de la Facultad
de Educacion

32. Remodelacién de
servicios sanitarios del
segundo piso, Facultad
de Educacion

33. Remodelado Centro
Recursos Audiovisuales,
Escuela de
Administracion Educativa

34. Modificacion estructural
de la cubierta del techo
en el area de la soda de
la Facultad de Ciencias
Agroalimentarias

35. Recuperacion y
mantenimiento de los

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Universitaria (Etapa 2) Campus
Rodrigo Facio: Supervisiéon de obra
(90%)

Cambio cielo suspendido en la
Vicerrectoria de Investigacion:
Proyecto concluido (100%)
Remodelacion Auditorio de la
Facultad de Educacion:
Recomendacion técnica (80%)
Remodelacion Centro de
Documentacién Fac. Educacion
(Biblioteca): Recomendacion técnica
(80%)

Pintura interna Educacién, Docencia
Universitaria y Preescolar, Facultad
de Educacioén: Proyecto concluido
(100%)

Instalacion de pararayos en Facultad
de Educacioén: Supervision de obra
(90%)

Cambio sistema eléctrico Fac.
Educacion: Recomendacion técnica
(80%)

Remodelado servicios sanitarios Il
Piso Facultad Educacién: Proyecto
concluido (100%)

Remodelacion Centro de Recursos
Audiovisuales, Esc. Adm. Educativa:
Recomendacion técnica (80%)
Cubierta de techo area de Soda
Facultad Cs. Agroalimentarias:
Supervision de obra (90%)
Recuperacién y Mantenimiento a los
viejos edificios Recinto Grecia:
Redireccién de fondos a proyecto
PIOSA (80%)

Construccion de pasos a cubierto en
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
viejos edificios del Sede Atlantico (Turrialba): Proceso
Recinto de Grecia de contratacion (70%)
36. Construccion de pasos a 37. Cambio techo de asbesto en varios
cubierto en la Sede edificios Sede del Atlantico
Regional del Atlantico (Turrialba): Proceso de contratacion
37.Cambio de techos de (70%)
asbesto de varios 38. Ampliacion de Bateria de Servicios
edificios de la Sede del Sanitarios del Pabellon B (Sede
Atlantico Regional de Limén): Proyecto
38. Ampliacién de la bateria concluido (100%)
de servicios sanitarios 39. Remodelacion del Laboratorio
del pabellon #3, Sede de Interdisciplinario Osa-Golfo Dulce
Limon (PIOSA): Recomendacion técnica
(80%)
1.2.2. Desarrollo de | Avance de los Anual 75 75 Se desarrollaron 16 proyectos de
proyectos de seguridad | proyectos seguridad, sin embargo, de los proyectos
institucional en las distintas propuestos para el 2013, quedaron los

dependencias  universitarias,
de acuerdo con el siguiente
desglose:

1- Instalacion de camaras de
seguridad tercer piso, segundo
piso, bodega de instrumentos,
Escuela de Artes Musicales

2- Instalacién de camaras de
seguridad, Escuela de Biologia

3- Instalacion de camaras de
seguridad, Facultad de
Odontologia

4- Instalacion
clinicas de los

de alarmas,
tres pisos,

siguientes para el 2014:

* Instalacién de alarmas para las
clinicas de los tres pisos de la
Facultad de Odontologia.

» Instalacién de un sistema de control
de acceso vehicular en la Sede
Regional de Guanacaste.

» Instalacién de Sistema de Alarma
para el Recinto de Golfito.

El desglose de los proyectos realizados en
el 2013 es el siguiente:

¢ Facultad de Medicina: Circuito
Cerrado de Television (100%)

e Escuela de Estudios Generales:
Circuito Cerrado de Televisiéon
(100%)

82




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

Facultad de Odontologia.

5- Sistema de control de
acceso para la entrada
principal, Sede Regional de
Guanacaste

6- Sistema de circuito cerrado
de television, SIEDIN

7- Sistema de control de
acceso, tercer piso, Facultad
de Ingenieria

8- Instalacion de sistema de
alarmas para proteccion del
patrimonio institucional,
Recinto de Golfito

9- Actualizacion de sistemas
de seguridad en sedes vy
recintos

» Salida al Campus por Estudios
Generales: Acceso Vehicular
(100%)

» Area Educacion-Bellas Artes:
Circuito Cerrado de Television (90%)

» Frente Auditorio Ciudad
Investigacion: Circuito Cerrado de
Television (100%)

» Jardin Botanico Lankester: Circuito
Cerrado de Television (100%)

» CASED: Sistema de Alarmas
(100%)

» Sede de Occidente: Controlador de
Acceso Vehicular (100%)

« Facultad Odontologia, Biologia,
Escuela de Artes Musicales y
SIEDIN: Circuito Cerrado de
Television (100%)

» Escuela Bibliotecologia : Sistema
de Alarmas (100%)

» Facultad Ciencias Agroalimentarias:
Acceso Vehicular (100%)

» Sede Rodrigo Facio y Sedes
Regionales: Videograbadores
(100%)

e Canal 15: Control Acceso Edificio
(100%)

e Campus Universitario:
Reconstruccion Barreras Acceso
Vehicular (100%)

» Campus Universitario: Acceso
Vehicular (100%)

» Casa de Catedras: Sistema de
Alarmas (100%)

El porcentaje de logro se obtuvé a partir

83




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

de la lista original de proyectos.

1.2.3. 134 Unidades con | Unidades atendidas Anual 135 101

servicio contratado de

arrendamiento de fotocopiado

para uso oficial

1.2.4. 5 Unidades | Unidades apoyadas Anual 6 120 La meta se sobrepasé debido a la

académicas o administrativas contrataciébn de servicios de vigilancia

con servicios contratados de para las instalaciones temporales a las

vigilancia cuales debieron trasladarse las
actividades del Recinto de Santa Cruz,
mientras las instalaciones del Recinto
fueron remodeladas.

1.2.5. 13 Locales arrendados | Locales arrendados Anual 12 92 La Direccién de la facultad de Odontologia

para servicio de fotocopiado de solicitd deterner el proceso licitatorio para

uso estudiantil la apertura del centro de fotocopiado en
esa facultad, debido a la construccion de
las gradas de emergencia para el edificio.

1.2.6. 20 Concesiones de | Concesiones Anual 18 90 Se abrieron los centros de alimentacién en

comedores y sodas: en Sede | otorgadas Arquitectura y en Bellas Artes, debido a

Central y en Sedes Regionales gue era necesario realizar mejoras en la
infraestructura de los locales destinados
para este servicio.

1.2.7. 98.000 Metros | Metros  cuadrados Anual 109.000 111 Se atendieron 33 nuevas unidades con la

cuadrados de unidades | atendidos autorizacion de la Vicerrectoria de

académicas y administrativas Administracion. Adicionalmente, se

con servicios de limpieza contraté el servicio de limpieza de las

contratados instalaciones alquiladas para albergar el
Recinto de Santa Cruz. Al final del afio, se
atendio la limpieza de los EBAIS, debido a
la huelga realizada por sus funcionarios.

1.2.8. 345.000 Metros | Metros  cuadrados Anual 365.000 106 Para el segundo semestre se le dio

84




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
cuadrados de unidades | atendidos prioridad a atacar los posibles focos de
académicas y administrativas dengue. Asimismo, se incluyeron otras
con servicios de fumigacion inmuebles que la Universidad a arrendado
contratados para uso de oficinas.
1.3. Apoyo a la 1.3.1. 1.3.1. | Porcentaje del Anual 4,88% 91 Las variaciones presupuestarias que se
1.3.2, Administracién Fortalecimiento de las | presupuesto han presentado con las modificaciones y
221 Realizar las tareas y prestar los | condiciones en que se|destinado a |la el presupuesto extraordinario, han
servicios que fortalezcan los | desarrolla la administracion, | renovacion de afectado la distribucidon porcentual entre
programas sustantivos y que | mediante la asignacién del | equipo los diferentes programas, por lo que el

coadyuven a elevar la eficiencia
de la gestion institucional.

0,98% del presupuesto de las
partidas destinadas a la
renovacion de equipo cientifico
y tecnoldgico.

porcentaje de la meta pasa de 0,98% a
5,36%. El porcentaje de logro se obtiene
a partir de 5,36% y es igual a 91%.
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Admi

nistracion

Responsable: Dr. Carlos Araya Leandro

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos,

tecnolégicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Empresas Auxiliares 2.1.1. Impulsar el desarrollo | Empresas auxiliares Anual 1 100
1.3.1, Fomentar el desarrollo de la | de la administracion por medio
4.1.5, Administracion por medio de la | de la apertura de 1 empresa
4.2.2. producciébn de bienes vy | auxiliar
servicios, generados con el fin
de potenciar la rentabilidad
institucional, procurando la
vinculacion entre la capacidad
de la Universidad con las
necesidades de la sociedad
costarricense en general.
2.2. Fondos Restringidos 2.2.1. Impulsar el desarrollo | Fondos Anual 3 100
1.3.1, Fomentar el desarrollo de la | de la administracion por medio | Restringidos
4.1.5, Administracion por medio de la | de la apertura de 3 fondos
4.2.2. realizacion de programas o | restringidos
proyectos especificos
compatibles con los principios,
propositos y funciones de la
universidad.
2.3. Fondos del Sistema 2.3.1. Impulsar el desarrollo | Fondos del sistema Anual 2 67
1.2.1, (CONARE) de la administracién por medio
4.1.5, Impulsar el desarrollo de | de la apertura de 3 fondos del
4.2.2. proyectos conjuntos entre las | sistema

universidades publicas, con el
fin de fortalecer el sistema de
educacion superior estatal.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ADMINISTRACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

ANUAL 2013
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%‘jgg{jggﬁ E/)E
Remuneraciones 12.686.801.851,06 12.522.258.615,89 98,70%
Servicios 4.685.594.684,92 3.219.416.336,23 68,71%
Materiales y Suministros 1.460.617.109,71 1.132.402.417,16 77,53%
Intereses y Comisiones 90.047.657,26 80.070.267,18 88,92%
Bienes duraderos 1.406.212.216,39 528.259.498,18 37,57%
Transferencias corrientes 532.563.813,82 492.353.996,86 92,45%
Amortizacion 101.063.621,50 91.856.129,92 90,89%
Sumas sin asignacion presupuestarias 613.570,25 0,00 0,00%
TOTAL 20.963.514.524,91 18.066.617.261,42 86,18%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial
mas o menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31de diciembre de 2013
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Aspectos relevantes del Programa de Administracion

La Seccion de Mantenimiento y Construccién de la Oficina de Servicios Generales ha
desarrollado durante el 2013, una serie de proyectos de remodelacién y mejora de

infraestructura, como se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro AD-1
Proyectos atendidos por la Oficina de Servicios Gen  erales.
Al 31 de diciembre de 2013

Proyecto Por:\e;g:alj: de Estado Praessi:::gito
Hojalateria general en Campus UCR 100% Concluido 20.000.000,00
Pintura interna de edificios en Campus UCR 100% Concluido 20.000.000,00
!:;?:::22 g:;iguirﬁg: para pasos 70% Proceso de contratacion 15.000.000,00
E:;S;Licsig; de aceras accesibles, etapa 3, 70% Proceso de contratacidon 15.000.000,00
E:::;Licsig; de aceras accesibles, Etapa 4, 70% Proceso de contratacién 15.000.000,00
Ecr):s:;:i(;i;’)n servicios sanitarios, Esc. Artes 100% Concluido 10.000.000,00
Remodelacidn de invernadero Escuela de 90% Supervision de obra 17.000.000,00

Biologia

Elaboracion de planos
60% constructivos y
especificaciones técnicas

Construccion servicios sanitarios Jardin José
Maria Orozco, Esc. Biologia

Pintura interna de edificio de Matematica 100% Concluido

17.000.000,00

7.000.000,00
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Porcentaje de Presupuesto
Proyecto Estado .
avance asignado

Ej;ns(ljol:cilseicl:mmarlas a sistema electronico, 100% Concluido 9.000.000,00
Construccién de rampa de acceso para
cumplir con Ley 7600, Escuela Educacion 100% Concluido 14.000.000,00
Fisica
Instalacion cerdmica en barios (Il etapa) o .,
Facultad de Odontologia 90% Supervision de obra 10.000.000,00
Mejorar iluminacién parqueo de Odontologia 90% Supervision de obra 16.910.000,00
gir;:iizlauon del un aboratorio de Ing. 90% Supervisién de obra 16.910.000,00
Pintura interna del edificio del CIMAR 100% Concluido 8.000.000,00

Elaboracidon de planos

e . . constructivos y
g/leOk;:ﬁ;L?élfercazz:fn:ixizbg:lcsro ¥ 60% especificaciones técnicas. 10.000.000,00
& ! Cambio de requerimientos
por parte del usuario
Elaboracion de planos
e . . . constructivos y

gg:marlo del Laboratorio de Calidad del Aire, 60% especificaciones técnicas. 10.000.000

Cambio de requerimientos

por parte del usuario
Pintura del techo de edificio CICA 100% Concluido 6.000.000
Remodelado area del invernadero 90% Supervision de obra 14.000.000

(Microbiologia Agricola), CIA
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Porcentaje de Presupuesto
Proyecto Estado .
avance asignado
Elaboracion de planos
< s — constructivos y

R delado CASE, Area de | Of| e . -
d:n(;cr)iei:ac(i)én » Area dengenieria, LHcina 60% especificaciones técnicas. 9.000.000

Cambio de requerimientos

por parte del usuario
Reparacion de cielo raso, estructura y cubierta 80% Proceso de contratacién 28.000.000
de techo de la Revista Biologia Tropical Por adjudicar en OSUM U
g‘:#‘;rj%ecr;{m de mallas y portones (etapa 1), 90% Supervisién de obra 10.410.000
(S:ts;c;t:ii)égaizz:jg’:;cica Milla Universitaria 90% Supervision de obra 17.000.000
Iluminacion externa entre Casa Sasso y o L
Comedor Universitario 70% Proceso de contratacidn 10.000.000
?:gg:;‘)"gaizi :ﬁg:‘ca Milla Universitaria 90% Supervision de obra 15.000.000
SZTnt\)li:S:ii;c;iséunspendido en la Vicerrectoria 100% Concluido 4.304.313
Ej?:;igic'on Auditorio de |a Facultad de 80% Recomendacidn técnica 16.910.000
EjtTcZ?:ﬁﬁlic(lgilI?s:;::)de Documentacion Fac. 80% Recomendacioén técnica 16.910.000
Pintura interna Educacion, Docencia
Universitaria y Preescolar, Facultad de 100% Concluido 16.910.000
Educacion
Instalacion de pararrayos en Facultad de 90% Supervision de obra 16.910.000

Educacion
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Porcentaje de Presupuesto
Proyecto Estado .

avance asignado
Cambio sistema eléctrico Fac. Educacion 80% Recomendacidn técnica 16.910.000
E:gﬁ:i':i;:cri‘gﬁ'os sanitarios Il Piso 100% Concluido 10.000.000
iiszSj:IIg: E::t:;:qe ER:;EE;RZ 80% Proceso de contratacion 16.910.000
,ilgjfolzz;[:qgr?tziic:: drea de soda Facultad Cs. 90% Supervision de obra 15.000.000

VRA autorizé redireccién de
Recuperacién y Mantenimiento a los viejos 80% fondos para proyecto 15.000.000
edificios Recinto Grecia institucional PIOSA U
Recomendacidn Técnica
Const iond biert Sed .,
A?Igimtrilégc(l'(l?Srriilzzjos acublerto en >ede 70% Proceso de contratacion 16.910.000
g:g:ebézItiiré%gioa?'?s::izlig)vanos edificios 70% Proceso de contratacidn 16.910.000
Ampliacion de baterias de servicios sanitarios .
100% . .

del pabelldn 3, Sede del Caribe 0 Concluido 17.000.000
Remodelacion del laboratorio 80% Recomendacién técnica 166.769.625
Interdisciplinario Osa Golfo Dulce
Total 703.583.938

Nota: En el apartado de Metodologia de la evaluacion se presenta la escala de valoracion del avance de estos

proyectos.

Fuente: Seccién de Mantenimiento y Construccién, Oficina de Servicios Generales

En lo que se refiere al cumplimiento de la Ley 7600 Igualdad de oportunidades para las
personas con discapacidad, la Institucion ha venido desarrollando proyectos de

mantenimiento que se enmarcan en la politica 4.1.2., que indica que la Institucion:
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“Fomentara los planes y la ejecucion de proyectos para garantizar
oportunidades y accesibilidad de todos sus servicios a los grupos con
necesidades especiales en todas las sedes universitarias”.

También la norma 5.1.7. indica que se:

“Desarrollara estrategias para garantizar oportunidades y accesibilidad de todos sus
servicios a los grupos con necesidades especiales en todas las sedes
universitarias”.

Los proyectos del cuadro AD-1 desarrollados por la Oficina de Servicios Generales, que
atienden la Ley 7600 son:

— Construccién de aceras accesibles del Campus Rodrigo Facio , etapas 3y 4,

— Construccion servicios sanitarios en la Escuela de Artes Dramaticas

— Construccion servicios sanitarios en el Jardin José Maria Orozco, Escuela de
Biologia

— Construccién de rampa de acceso en la Escuela de Educacién Fisica

— Remodelado de los servicios sanitarios del Il Piso de la Facultad de Educaciéon

- Ampliaciéon de Bateria de Servicios Sanitarios del Pabellon 3 (Sede Regional del
Caribe)

Por otra parte, la seccion de Seguridad y Transito de la Oficina de Servicios Generales
tienen a su cargo el desarrollo de proyectos de seguridad institucional. . Los proyectos
realizados durante el 2013 se muestran en el siguiente cuadro.
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Proyectos atendidos por la Seccién de Seguridad y T

Cuadro AD-2

Al 31 de diciembre de 2013

ransito

Descripcion del

Inversion

Porcentaje de

Ubicacion sistema (colones) avance Estado
Facultad de Medicina tillr:\;:ig?oﬁerrado de 3.000.000 100% Instalado
Escuela de Estudios Generales tillr:\;:ig?oﬁerrado de 6.669.600 100% Instalado
gaelédear:}:egampus por Estudios Acceso vehicular 2.100.000 100% Instalado
Area Educacion-Bellas Artes tillr:\zg?oﬁerrado de 5.200.000 90% Instalandose
Frentg Auq!tono Ciudad Clrcgltp,cerrado de 1.640.000 100% Instalado
Investigacion televisién
Jardin Botanico Lankester tillr:\zg?éﬁerrado de 2.100.000 100% Instalado
CASED Sistema de alarmas 3000000 100% Instalado
Sede de Occidente \C,:;?igg:::jor de acceso 975.000 100% Instalado
Facultad Odontologia, Biologia, Circuito cerrado de
Escuela de Artes Musicales y television 12.500.000 100% Instalado
SIEDIN
Escuela Bibliotecologia Sistema de alarmas 3.500.000 100% Instalado
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L, Descripcion del Inversion Porcentaje de
Ubicacion sistema (colones) avance Estado
Facultgd Clenplas Acceso vehicular 2.600.000 100% Instalado
Agroalimentarias
Sed(_e Rodrigo Facio y Sedes Videograbadores 15.000.000 100% Instalado
Regionales
Canal 15 Control acceso edificio 4.700.000 100% Instalado
Campus Universitario Reconstruc_mon barreras 5.800.000 100% Instalado
acceso vehicular
Campus Universitario Acceso vehicular 9.950.000 100% Instalado
Casa de Catedras Sistema de alarmas 3.500.000 100 Instalado
Total 79.234.600

Fuente: Seccidn de Seguridad y Transito de la Oficina de Servicios Generales
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Programa de Direccidon Superior
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PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

Unidad ejecutora responsable: Rectoria-Consejo Univ

ersitario

Responsable: Dr. Henning Jensen Pennington

Objetivo General

Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de la actividad universitaria, tomando en cuenta las politicas y los objetivos emanados
por la Direccién Superior, a través de un conjunto de 6rganos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso de los recursos destinados a apoyar la
docencia, la investigacion, la accion social y la vida estudiantil.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

1.1. Direccion Superior 11.1. 2 Propuestas de | Propuestas de Anual 2 100 Se aprobaron los siguientes
1.1.2, Establecer las politicas vy | modificaciones al Estatuto | modificacion modificaciones para ser enviadas a la
1.1.6, objetivos de caracter | Orgéanico para ser enviadas a Asamblea Colegiada Representatvia:
2.15, institucional, que orientan la |la Asamblea Colegiada
2.2.2, actividad universitaria, y llevar a | Representativa  Incluir en el Capitulo I, Jurisdiccion
2.2.7, cabo el conjunto de actividades Disciplinaria, articulo 218 del
1.1.10, inherentes a la gestion, el Estatuto Organico, el tema de la
1.1.14, gobierno y administracion, en resolucion alterna de conflictos.
2.2.8, concordancia con los principios, « Instruir a la Comisién de Estatuto
4.1.1, propdsitos y funciones de la Organico para que incluya entre las
4.1.6, Institucion; con el objeto de que funciones del Consejo Universitario,
421, se logre de manera pertinente, de manera explicita, la competencia
43.1, el cumplimiento de la mision institucional de pronunciarse sobre
432 que corresponde a esta Casa las materias que sefiala el articulo

de Estudios. 88 de la Constitucion Politica de la

Republica
11.2. 10 Estudios | Estudios realizados Anual 12 120 Se concluyeron los siguientes estudios:

relacionados con la normativa
universitaria (normas nuevas,
modificaciones e
interpretaciones
reglamentarias)

1. Estudio sobre conflictos de intereses

con la dedicacion exclusiva en el
caso de las sociedades anénimas
familiares.

Revision del Reglamento del articulo
41 del Convenio de Coordinacion de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

10.

la Educacion Superior Universitaria
Estatal.

Interpretacion auténtica del
Reglamento de Dedicacion
Exclusiva, para determinar si
corresponde este pago a
funcionarios que posean jornadas
adicionales a su tiempo completo.
Proponer una normativa para la
creacion, fusion, modificacién o
eliminacion de las estaciones
experimentales y sus diversas
expresiones institucionales (finca,
reservas, jardines, entre otras).
Propuesta de modificacion al
Reglamento General de Donaciones
de la Universidad de Costa Rica.
Propuesta de Reglamento del
Sistema de Bibliotecas,
Documentacién e Informacion.
Reglamento del Sistema de Medios
de Comunicacién, Divulgacion e
Informacion de la Universidad de
Costa Rica.

Reforma integral al Reglamento de
adjudicacion de Becas y otros
beneficios a los estudiantes.
Ppropuesta de reforma del articulo
11 del Reglamento de las
Regulaciones del Régimen Salarial
Académico de la Universidad de
Costa Rica

Modificacion del Reglamento de la
Universidad de Costa Rica en contra
del Hostigamiento Sexual, de
acuerdo con la ultima reforma de la
Ley contra el Hostigamiento o Acoso
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.3.

Proyectos de sistemas

en tecnologias de informacion,
por medio del Proyecto U-
digital, segun el siguiente
desglose:

Sistema de gestién y
resguardo de
colecciones cientificas y
museos.

Desarrollo de mejoras a
Sistemas Estudiantiles.
Soporte y Mantenimiento
de aplicaciones de
mision critica.

Médulos

Avance de
proyectos

los

Anual

30

30

Sexual en el empleo y la Docencia.

11. Propuesta de modificacién al
Reglamento de adjudicacion de
becas y otros beneficios a los
estudiantes, presentada por la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, en
atencién al acuerdo tomado por el
Consejo Universitario en seisén
5308, articulo 4.

12. Reforma al articulo 1 del
Reglamento de Adjudicacion de
Becas y otros beneficios a los
estudiantes: Estudiar la posibilidad
de incorporar los acuerdos del
Consejo Universitario relacionados,
en la normativa y preparar
propuesta.

Durante el 2013, se reactivd el Comité
Gerencial de Informatica (CGl), requisito
necesario para adjudicar los proyectos de
Tecnologia de la Informacién Institucional.
En octubre de 2013 el CGI analizé todas
las solicitudes de sistemas y se hizo el
100 % de las adjudicaciones (11
proyectos).

Dentro de los sistemas adjudicados, se
incluyeron desarrollo de outsourcing e
insourcing, estos Ultimos han iniciado el
desarrollo interno. Los proyectos
priorizados son los siguientes:

«  Sistema de Control Presupuestario
(insourcing)
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
Complementarios al e  Sistema para el Control y
Sistema de Planificacion Administracion de las Cuentas
y Recomendacién Especiales (insourcing)
Presupuestaria. e Sistemas de Bases de Contratos
(insourcing)
¢ Inclusion de Matricula por Web
(insourcing)
e Automaizacion de Procesos de
Reconocimeintos de Estudios
(insourcing-outsourcing)
¢  Sistema de Transporte
Universitario (insourcing)
¢ Sistema integrado para la
administracion de los proyectos de
inversién de la UCR (insourcing)
¢ Mejoras al Sistema de Solicitud de
Uniformes (insourcing)
¢ Modulo de administracién e
integracion (insourcing)
e 10.Sistema de horarios por web
(insourcing)
¢ 1l.Interfase Geco-Merlink
(insourcing)
A la fecha se cuenta con un avance del 30
% del desarrollo de los sistemas.
1.2. Asesoria Institucional 1.2.1. 78% de las horas | Porcentaje de horas Anual 88 113 Los valores alcanzados fueron superiores

1.3.1,
1.3.3,
2.1.2,
221,

Asesorar en diferentes areas
de la actividad universitaria,
para regular y orientar el
desarrollo institucional; al igual

aplicables en auditoria,
evaluaciones y pruebas
especificas.

asignadas

a los establecidos, debido a que se
recibieron menos solicitudes de la
comunidad universitaria y por consiguiente
las horas destinadas a este tipo de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

2.2.8,
4.1.3,,
4.1.4,
4.15

que proporcionar la informacion
necesaria al proceso de toma
de decisiones para el
cumplimiento de las funciones
sustantivas.

1.2.2. 15 Horas aplicables en
asesorias para atender
solicitudes especificas de las
autoridades universitarias

1.2.3.
aplicables
promocién en
practicas.

7% de las horas
en servicios de
buenas

1.2.4. 6 Unidades
universitarias asesoradas en
materia de planeamiento y
desarrollo estratégico.

Porcentaje de horas
asignadas

Porcentaje de horas
asignadas

Asesorias
realizadas

Anual

Anual

Anual

15

33

100

250

asesorias disminuyeron, lo cual permitio
dedicar mayores recursos a la actividad de
fiscalizacion.

El resultado fue inferior debido a que en
este apartado se encuentran los trabajos
que se originan, normalmente, en la
atencién de solicitudes especificas de las
autoridades universitarias, principalmente
del Consejo Universitario, cuya cantidad
disminuyé como se indic6 en la meta
1.2.1. Ademés algunas de las solicitudes
atendidas requirieron pocos recursos.

Se alcanzé la meta establecida. Este
aspecto resulta positivo dado el interés de
contribuir con métodos alternativos y a la
promocion de buenas practicas, esfuerzos
que han sido bien recibidos por la
comunidad universitaria. Se incluye aqui
actividades como el apoyo al proceso de
informes de fin de gestién, boletin técnico,
cursos y actividades de capacitacion sobre
control interno y otros temas afines, etc.

Durante el afio 2013 se brind6 asesoria en
el desarrollo de los siguientes planes
estratégicos:

e Centro Infantil Laboratorio (80%):
pendiente el envi6 del informe
final.

* Escuela de Filologia (25%): se
debe realizar la aplicacion de
instrumentos para obtener el
diagndstico, factores claves de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

éxito, plan de accion y el envi6 del
informe final.

Escuela de Orientacion y
Educacion Especial (75%):
pendiente finalizar plan de accién y
el envi6 del informe final.

Escuela de Formacion Docente
(90%): pendiente envi6 del informe
final.

Centro de Investigacion en
Economia Agricola y Desarrollo
Agroempresarial (100%): Finalizd
el proceso

Centro de Evaluacion Académica
(90%): pendiente el envié del
informe final.

Centro de Investigacion en
Biologia Celular y Molecular
(15%): De realizarse la
verificacion del FODA mediante la
aplicacion de encuestas a usuarios
externos y su priorizacion, la
definicion de la mision y vision asi
como los factores claves de éxito
para iniciar luego con la
elaboracion del plan de accién y el
envio del informe final.

Centro de Investigacion en
Identidad y Cultura
Latinoamericana (25%): pendiente
la aplicacion de encuestas,
definicion factores clave de éxito,
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

plan de accion y el envié del
informe final.

Escuela de Topografia (35%):
pendiente aprobar mision, vision y
valores. Hacer la priorizacion,
definir los factores claves de éxito,
el plan de accion y el envi6 del
informe final.

Sede Regional de Occidente
(35%): Se espera que a inicios del
| ciclo se apliquen los instrumentos
via web a las poblaciones
indicadas, definir factores claves
de éxito, plan de accion y el envié
del informe final.

Instituto de Investigaciones en
Salud (50%): pendiente finalizar el
plan de accion y el envié del
informe final.

Unidad de Gestion y Transferencia
del Conocimiento para la
Innovacion (30%). pendiente los
informes de las encuestas y del
grupo focal, asi como la definicion
de factores claves de exito, plan
de accion y el envi6 del informe
final.

Oficina de Asuntos Internacionales
y Cooperacion Externa (10%):
Queda pendiente la verificacion del
FODA por medio de encuestas, la
definicion de los factores claves de
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
éxito, plan de accion y el envi6 del
informe final.
¢ Escuela de Zootecnia (10%):
pendiente para marzo del 2014
realizar el diagnéstico, en primera
instancia y continuar con el resto
de las etapas.
*  Plan Estratégico Institucional
(80%): pendiente la aprobacién
del plan de accion y la elaboracion
del seguimiento y monitoreo del
plan.
1.2.5. 600 Consultas legales | Consultas atendidas I Ciclo 650 108 La cantidad de consultas que se reciben
escritas planteadas por las depende de las necesidades de las
diferentes unidades durante el autoridades universitarias, en el ejercicio
primer semestre de sus funciones, y que tengan que
someter a consulta de la Oficina Juridica,
antes de ser resueltas.
1.2.6. 600 Consultas legales | Consultas atendidas Il Ciclo 900 150 El cambio de autoridades ha incrementado
escritas planteadas por las significativamente  la  cantidad de
diferentes unidades durante el consultas. Adicionalmente, la
segundo semestre Administracion firmé durante el afio 2013
muchos acuerdos y convenios tanto
nacionales como internacionales.
1.2.7. 3 Charlas de | Charlas realizadas I Ciclo 3 100

capacitacion dirigidas a las
autoridades universitarias 'y
funcionarios en temas juridicos
relacionados con el ejercicio
de las funciones en el primer
semestre
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.2.8. 3 Charlas de | Charlas realizadas Il Ciclo 4 133 La Oficina habia programado tres charlas
capacitacion dirigidas a las por semestre, sin embargo debido a una
autoridades universitarias 'y solicitud de la Oficina de Orientacion se
funcionarios en temas juridicos tuvo que brindar una charla que no estaba
relacionados con el ejercicio planificada.
de las funciones en el segundo
semestre Las charlas ofrecidas son las siguientes:
e Charla a los nuevos profesionales
sobre el tema de Derechos
Laborales.
e Taller del nuevo Reglamento de la
Universidad de Costa Rica sobre
Hostigamiento Laboral.
¢ Charla sobre autonomia y
normativa institucional a los
nuevos miembros del Consejo
Universitario.
¢ Charla sobre los Organos
Colegiados a todos los
funcionacios, que tienen dentro de
sus funciones, atender asuntos
sobre esta temética.
1.2.9. 240 Becados en el | Becas asignadas Anual 243 101
exterior que cursan estudios
de posgrado
1.2.10. 250 Académicos | Académicos Anual 202 81 Las solicitudes para académicos visitantes
visitantes que participan en | visitantes dependen directamente de los interesados
actividades académicas, y de los requerimientos de las unidades
administrativas y de académicas o administrativas.
investigacion
1.2.11. 80 Becas de corta | Becas asignadas Anual 62 78 La asignacion de becas cortas depende

duracion para realizar

de las solicitudes de los interesados, las

104




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
pasantias en el exterior cuales fueron inferiores a lo planificado.
1.2.12. Proyectos para | Avance de cada Anual 80 80 Redes de area amplia universitaria
desarrollar  la  plataforma | proyecto Se compré nuevo equipo para
tecnolégica y

telecomunicaciones de

Universidad, segun el siguiente

desglose:

Redes de area amplia

universitaria.
Redes de area local
universitarias.

Redes inalambricas y

servicios moviles
Servicios de
virtualizacion,
hospedaje,
procesamiento y
almacenamiento
institucionales.
Renovacion del
backbone de fibras
Opticas e
infraestructura
RedUCR.
Licenciamiento de
software.
Aseguramiento y
monitoreo de la
infraestructura TIC
institucional.
Plataforma de

sustituir el obsoleto y ampliar el
existente; de esta forma se contara
con equipos para mitigar
emergencias por la redundancia.
Se plantea implementarlos durante
el primer semestre del 2014.

Se firm6 con el ICE un contrato de
permanencia el cual facilita
incrementar en los anchos de
banda de la conectividad WAN
entre sedes y hacia el proveedor
de servicios de Internet.

Redes de area local universitarias
Se crearon una serie de
estrategias de movilizacion y
reubicacion de equipos en la
RedUCR para optimizar la
utilizacion de los equipos actuales
y los que se adquieran durante el
2014.

Redes inalambricas y servicios
moviles

En lo que respecta a redes
inallambricas, en el 2013, se
adquieron nuevos equipos para
brindar una cobertura de 100% de
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aprendizaje social en
linea (s-learning).
Adopcién de TICS
basadas en software
libre y codigo abierto.
Centro de datos y
comunicadores
institucionales.
Migracion de la
telefonia analégica a
telefonia VozIP e
instalacion de nuevos
servicios.

la red AURI en los proximos cuatro
afios en todas nuestras sedes
universitarias.

En el caso de los servicios
moviles, se desarrollo la primera
fase, que comprendio la
investigacion sobre la tematica de
moviles buscando las tecnologias
para el desarrollo y el incentivo de
aplicaciones moviles.

Servicios de virtualizacion,
hospedaje, procesamiento y
almacenamiento institucionales
Se adquirieron los equipos para
instalar un sistema de
almacenamiento de avanzada en
los centros de datos universitarios
que permita crecimiento y
redundancia. En enero de 2014, se
realizaron las pruebas de
interaccion del sistema.

Renovacion del backbone de fibras
Opticas e infraestructura RedUCR
Se realizé el proceso de compra
que contempla la instalacién de
30.750 metros de fibra 6ptica, 134
puntos conectorizados y 800
nuevas conexiones a la RedUCR.
Se espera concluir la instalacion
para el primer semestre 2014.
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Licenciamiento de software

Se renovo el soporte de
licenciamiento de la plataforma de
bases de datos Oracle, del sistema
operativo Red Hat, del equipo
Cisco IronPort C360 y del VMware.

Aseguramiento y monitoreo de la
infraestructura TIC Institucional

El Centro de Informatica trabajé en
las aplicaciones de monitoreo de la
plataforma de comunicaciones,
servidores, aplicaciones, equipos
electrégenos y de soporte.

Plataforma de aprendizaje social
en linea (s-learning)

Se determind que el software ideal
para incorporar el uso de
videoconferencia, a la plataforma
de aprendizaje en linea era el Big
Blue Button, se efectuaron
pruebas de integracién entre este
software y la plataforma de
aprendizaje en linea “Moodle”.
Estas pruebas fueron exitosas y se
configurd un servidor de pruebas
para Big Blue Button.

Adopcion de TICS basadas en
software libre y cédigo abierto
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Durante el 2013, se llevaron a
cabo 13 cursos de ofiméatica libre,
y se efectuaron 10 charlas de
induccion al software libre.
También se participd en el proceso
de migracion hacia una plataforma
para bibliotecas basada en
software libre.

Centro de datos y comunicadores
institucionales

Se realizaron mejoras en el Centro
de Datos Institucional para la
colocacion del equipamiento nuevo
del proyecto "Servicios de
virtualizacion, hospedaje,
procesamiento y almacenamiento
institucionales ", ademas se
realizaron contrataciones para las
mejoras en el grupo
electromecanico y demas areas de
soporte. Durante el primer
trimestre del 2014 se terminaran
de ejecutar algunas de las
contrataciones.

Migracion de la telefonia analdgica
a telefonia VozIP e instalacion de
NnuUevos servicios

En el caso de la migracion de la
telefonia analégica Alcatel 4400,
se logré cambiar 330 servicios,
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1.2.13. Continuar con el
desarrollo del Plan de
Implantacion de las Normas
Técnicas para la Gestion y el
Control de Tecnologias de
Informacioén, mediante el
desarrollo de:

. Sistema de Gestion
de Seguridad de la Informacion
(SGSI).
. Plan de Continuidad
de Productos y Servicios de Tl
. Desarrollo del
Sistema de Gestion de Calidad
para productos y servicios de
TIC.

Avance del proyecto

Anual

77

1

cubriendo un 45.33% de lo
planificado, esto debido a que la
cantidad de solicitudes nuevas de
alta prioridad han consumido la
mayor cantidad de esfuerzo de
parte del personal, aunado a que
no se ha recibido el total de
equipos adquiridos. Durante el
2014, se espera cubrir el 55%
pendiente.

En lo respecta a los nuevos
servicios, se instalaron més de 400
teléfonos y 20 equipos
convertidores tipo ATA.

Sistema de Gestiéon de Seguridad
de la Informacién (SGSI)

Se realizé el documento de
Normas Técnicas de Seguridad de
Informacion, el cual sera enviado a
la Rectoria, para su aprobacion, en
enero de 2014.

Plan de Continuidad de Productos
y Servicios de Tl

Se ha realizado la contratacién del
Plan de Continuidad que estara
finalizado en el primer trimestre de
2014.

Desarrollo del Sistema de Gestion
de Calidad para productos y
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1.2.14.

77 Procesos

electorales por cargo durante
segun el siguiente desglose:

12 Asambleas de
Facultad (Decanos y
Vicedecanos).

35 Asambleas de
Escuela (Directores y
subdirectores).

30 reuniones pare
elegir representantes a

Procesos
electorales
realizados

Anual

100

130

servicios de TIC

Se ha realizado la revision,
actualizacién y mejora de algunos
de los procesos ya existentes,
como Gestion de las
Adquisiciones, y de formularios de
control y de registro, tales como:
Decision Inicial, Vacaciones,
Informes de Visitas y otros. Sin
embargo, los procesos han sufrido
cambios, modificaciones y
actividades agregadas o
eliminadas que deben ser
incorporadas formalmente en los
documentos relacionados; para
ello, se ha solicitado la
colaboracion de una empresa
asesora para la revision y
actualizacion de los
procedimientos que se tenian en
levantamientos anteriores.

El desglose de los procesos realizados es
el siguiente:

El

48 Representantes Asamblea
Colegiada Representativa

5 Decanaturas de Facultad

8 Vicedecanaturas de Facultad
15 Direccion de Escuela

24 Subdireccién de Escuela

incremento en el nombramiento de
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la Asamblea Colegiada
Representativa.

1.2.15. 6 Planes de atencion
de emergencias en edificios de
la institucion elaborados por el
Programa de Gestién del
Riesgo para la Prevencion de
los Desastres y la Atencion de
las Emergencias de la
Institucion.

1.2.16. Fortalecimiento de
las condiciones en que se
desarrolla la direccién superior,
mediante la asignacion del
37,76% del presupuesto de las
partidas destinadas a la
renovacion de equipo cientifico
y tecnoldgico.

Planes realizados

Porcentaje del
presupuesto
destinado a la
renovacion de
equipo

Anual

Anual

16,39%

50

68%

autoridades fue por la renuncia o pension
del titular y de acuerdo al Reglamento de
Elecciones  Universitarias, se debe
proceder a su eleccién inmediatamente.
Adicionalmente, se realizé el
nombramiento de algunos puestos que
vencen en marzo del 2014.

Se eleboraron, en conjunto con las
dependencias interesadas, tres planes de
atenciébn de emergencias: Centro de
Practicas de la Sede de Turrialba, el
Centro Infantii Laboratorio y las
Residencias Estudiantiles de la Sede del
Caribe.

La meta propouesta no se pudo completar
debido a que fue necesario atender el
acuerdo del Consejo Universitario en
sesion N°5712, articulo 4, del 04 de abiril
de 2013, que entre otros puntos le
solicitaba a la Administracion, una
propuesta de figura 'y estructura
organizativa nueva en Gestion del Riesgo
para la Universidad de Costa Rica, asfi
como la confeccion de su respectivo
reglamento.

Las variaciones presupuestarias que se
han presentado con las modificaciones y
el presupuesto extraordinario, han
afectado la distribucion porcentual entre
los diferentes programas, por lo que el
porcentaje de la meta pasa de 12,99% a
24,25%. El porcentaje de logro se obtiene
a partir de 24,25% y es igual a 68%.
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PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

Unidad ejecutora responsable: Rectoria
Responsable: Dr. Henning Jensen Pennington

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos,

tecnologicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Fondos Restringidos 2.1.1. Impulsar el desarrollo | Fondos Anual 14 108
1.3.1, Fomentar el desarrollo de la|de la direccidbn superior por | Restringidos
4.1.5, gestion universitaria, por medio | medio de la apertura de 13
4.2.2. de la realizacion de programas | fondos restringidos
o} proyectos especificos
compatibles con los principios,
propésitos y funciones de la
universidad.
2.2. Fondos Intraproyectos 2.2.1. Impulsar el desarrollo | Fondos Anual 19 106
1.3.1, Fortalecer el quehacer | de la direccion superior por | intraproyectos
4.1.5, institucional por medio de los | medio de la apertura de 18
42.2 recursos que se obtienen de | fondos intraproyectos
proyectos de vinculacién
remunerada con el sector
externo.
2.3. Fondos del Sistema 2.3.1. Impulsar el desarrollo | Fondos del sistema Anual 10 91
1.2.1, (CONARE) de la direccion superior por
4.1.5, Impulsar el desarrollo de | medio de la apertura de 11
4.2.2. proyectos conjuntos entre las | fondos del sistema

universidades publicas, con el
fin de fortalecer el sistema de
educacion superior estatal.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

ANUAL 2013
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%?ggh‘ggﬁ P/E
Remuneraciones 20.380.679.171,84 19.981.226.169,68 98,04%
Servicios 2.874.687.778,80 1.379.741.495,12 48,00%
Materiales y Suministros 435.982.294,41 313.130.021,85 71,82%
Intereses y Comisiones 3.845.971,50 3.801.710,02 98,85%
Activos financieros 13.650.916,90 13.650.614,70 100,00%
Bienes duraderos 6.446.736.452,41 1.922.734.617,62 29,82%
Transferencias corrientes 3.311.711.192,86 3.043.307.523,60 91,90%
Sumas sin asignacion presupuestarias 1.787.058.001,75 0,00 0,00%
TOTAL 35.254.351.780,47 26.657.592.152,59 75,62%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial
mas o menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31de diciembre de 2013.
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Aspectos relevantes del Programa de Direccion Super  ior

La Institucion ha venido impulsando procesos de capacitacion a diferentes miembros de la
comunidad universitaria, con el propésito de atender la politica 1.3.3, que indica:

“Promovera y facilitara la movilidad internacional del personal docente,
administrativo y de la poblaciéon estudiantil, como un medio para fortalecer la
educacién superior publica.”

Durante el 2013, el Programa de Becas de Posgrado al Exterior atendié compromisos
financieros de 243 becarios que realizan estudios de posgrado en el exterior. La cantidad
de becarios segun continente se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro DS-1
Cantidad de becarios segun continente
al que pertenece el pais de estudio

2013
Continente Numero de Becarios Porcentaje relativo
AMERICA 123 51%
EUROPA 114 47%
ASIA 4 2%
OCEANIA 2 1%
Total 243 100%

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa

Los paises donde mas becarios estudian son los siguientes: Estados Unidos (67), Espafia
(41), Francia (22), Alemania (22), Brasil (16) y Chile (13). En el otro extremo, en Puerto
Rico, Israel, y China solo estudia un becario.

Por otra parte, la Institucion ha venido realizando procesos de planificaciéon en atencion a
la politica Institucional 4.1.4 que indica:
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“Fortalecera su cultura de planificacion con procedimientos especificos e
indicadores concretos, que permitan orientar la asignacion de los recursos
necesarios para atender las actividades que desarrolla la Institucion.”

La Oficina de Planificacion Universitaria asesord, durante el 2013, quince procesos de
desarrollo de planes estratégicos. El trabajo realizado en cada proceso es el siguiente:
Centro Infantil Laboratorio

e Se realizd devolucion del FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas) elaborado en el 2012, a todo el personal.

» Se efectuaron sesiones de trabajo para revisar y validar la mision y visiéon

e Se valid6 el FODA y se dieron a conocer los resultados de las encuestas
realizadas a los padres y usuarios del Centro.

» Se definieron los factores claves de éxito y se inicid el plan de accion.

* Queda pendiente el informe final por los responsables del Centro.

Escuela de Filologia

e Se realizé una reunion con el nuevo director de la Escuela y funcionarios del
Centro de Evaluacién Académica (CEA), por el interés de esta unidad académica
de iniciar un proceso paralelo de autoevaluacion con miras a la acreditacion y la
continuacion del plan estratégico. Se manifesto el interés de la escuela de ver la
posibilidad de integrar los instrumentos que utiliza el CEA para estos procesos y
los elaborados por OPLAU, asunto que se retomara una vez que inicien la epata
de sensibilizacién por parte del CEA en el mes de agosto.

e Se recogieron los insumos de la mision, vision y valores. Se inici6 con la
redaccion de misidn, quedando pendiente la redaccion final de ésta y la de la
vision por parte de una Comisiébn nombrada por la Direccion, asi como la
validacion de estos productos y de los valores.

Escuela de Orientacion y Educacion Especial

» Se definieron los factores claves de éxito, tomando como base el plan de
mejoramiento de la acreditacion de la carrera.

» Serealiz6 una sesion de trabajo para iniciar con el plan de accién.
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Escuela de Formacién Docente

e Se participé en una sesiéon de trabajo con la Asamblea de Escuela, en la cual se
aprobo el plan de accién

* Queda pendiente la elaboracién del informe final por los responsables de la
Escuela, para lo cual se les suministrd los insumos necesarios.

Centro de Investigacion en Economia Agricola y Desarrollo Agroempresarial (CIEDA)

» Los responsables en el Centro entregaron el informe final del plan estratégico a la
Oficina de Planificacién Universitaria, finalizando el proceso.

Centro de Evaluacion Académica (CEA)
» Validacion de la mision y vision

e Validacion del FODAR (fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas,
recomendaciones, segun metodologia del CEA)

» Se colabor6 en la revision del plan de accién preliminar

* Queda pendiente la elaboracién del informe final por parte de los responsables del
CEA

Centro de Investigacion en Biologia Celular y Molecular (CIBCM)

» Se realiz6 el analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) y
su validacién.

* Queda pendiente la verificacion del FODA mediante la aplicacién de encuestas a
usuarios externos y su priorizacion. También se debe definir la mision y vision, asi
como los factores claves de éxito, para iniciar con la elaboracion del plan de accién
y el informe final.

Centro de Investigacion en Identidad y Cultura Latinoamericana (CIICLA)
» Se definié la misién, vision y valores
» Serealizo el andlisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas).

 Se elaboré una encuesta a diferentes poblaciones que se relacionan o son
usuarias del Centro, quedando pendiente su aplicacién via Web,
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Escuela de Topografia

Se realiz6 una reunion con el director y sub-director de la unidad, donde se les
explicé la metodologia.

Se revisdé material relacionado con el proceso de autoevaluacién con miras a la
acreditacion, con la intencién de determinar elementos que podrian mejorarse en
el proceso de planificacion

Se recibieron en la OPLAU los archivos con insumos para mision, vision y valores.

Sede Regional de Occidente

Se presentod la propuesta metodoldgica para realizar el plan estratégico de la sede,
siendo aprobada.

Se elaboraron, en conjunto con la Comision designada para apoyar el plan
estratégico, los instrumentos dirigidos a diferentes poblaciones, con el propdsito de
recopilar informacién que servira como insumo del plan. Ademas se present6
informacién oficial del entorno, como por ejemplo: el Estado de la Educacion, el
Diagnostico Institucional, el PLANES 2011-2015, el estudio realizado por el
Consejo Universitario sobre Regionalizacion y el Ultimo documento del
Observatorio Laboral del CONARE.

La Sede aplico el instrumento a estudiantes de quinto afio de colegio.

En el primer semestre del 2014 se espera aplicar los instrumentos, via Web, a las
poblaciones indicadas.

Instituto de Investigaciones en Salud (INISA)

Se reviso la mision y se elabor6 la vision.

Se realizé la devoluciéon de los resultados del plan anterior, mismos que fueron
insumos para el nuevo plan.

Se identificaron los factores clave de éxito.

Se inici6 con el plan de accién.

Unidad de Gestion y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion (PROINNOVA)

Se elabor6 una propuesta de trabajo la cual fue aprobada.

Se replantearon los conceptos de misién, vision y valores y se realizd el andlisis
FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas).

Para la verificacién del FODA, se elaboraron instrumentos para usuarios internos
(generadores) y usuarios externos. También se realiz6 una guia para la
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realizacién de un grupo focal con la participacion de generadores de centros e
institutos.

Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE)

Se realiz6 FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) con la
participacion de todo el personal de la Oficina.

Se concertd una sesion de trabajo para su validacién, etapa que por el tiempo
asignado y la numerosa cantidad de aportes, no se pudo concluir, por lo que la
unidad solicité el material a la OPLAU para concluir posteriormente.

Escuela de Zootecnia

Se realiz6 una reunién de coordinacién con el director en la cual se presentd la
metodologia.

Se realiz6 una charla de sensibilizacion al personal.

Para marzo del 2014, se espera realizar el diagndstico.

Plan Estratégico Institucional

Presentacién y aprobacion por parte del Sefior Rector de la metodologia de
elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2013-2017

Se conformado el Comité Académico del Plan integrado por representantes de
todas las areas académicas de la Universidad.

Se presentd el documento “Evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI
2008-2012)"

Se concluy6 la elaboracion de los diagnésticos interno y externo para contar con
elementos para direccionar la institucion durante el préximo quinquenio.

Se definié el proposito y aspiracion de la Universidad para el plan estratégico
2013-2017.

Se definieron los ejes estratégicos y objetivos estratégicos.

Se realiz6 la vinculacién de las politicas institucionales con el Plan Estratégico
Institucional.

Se definieron estrategias para ser desarrolladas por las Vicerrectorias durante la
vigencia del plan.

Queda pendiente el seguimiento y monitoreo del plan.
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Programa de Desarrollo Regional
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occ
Responsable: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede
en la Sede del Caribe; desde el 1° de enero hasta e

Roxana Salazar Bonilla, en la Sede de Occidente; M.

Golfito

Coordinacion de Docencia

idente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limén. R
del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo Alvarez, enla S
| 25 de noviembre el Dr. Francisco Rodriguez Cascan
L. Marjorie Jiménez Castro, en la Sede del Pacifico

ecinto: Recinto de Golfito
ede de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello
te y a partir del 26 de noviembre la Licda.
y M.Sc. Eyleen Alfaro Porras, Recinto de

Impartir ensefianza al nivel técnico y pregrado, asi como formar profesionales, en grado y posgrado, incluyendo como elemento primordial, la excelencia académica; de
modo que puedan responder adecuadamente a las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente las condiciones
fundamentales del pais y de crear conciencia critica en torno a los problemas de la dependencia y del subdesarrollo.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Pregrado y grado 1.1.1. 43.306 Cupos de | Cupos matriculados I Ciclo 44.366 102 La oferta de cursos y cupos se mantiene
2.2.1, Formar profesionales al nivel | matricula a ofrecer durante el | por parte de la unidades académicas. Sin
2.2.2, de diplomado bachillerato vy | Ciclo en las sedes regionales embargo, la cantidad depende de la
2.2.3, licenciatura en los campos que demanda estudiantil de cada ciclo.
2.2.4, atiende la Universidad; bajo un
2.3.1, criterio critico y prospectivo que | 1.1.2. 34.521 Cupos de | Cupos matriculados Il Ciclo 40.037 116
2.3.2, brinde, a los futuros | matricula a ofrecer durante el Il
2.3.3, profesionales, la capacidad de | Ciclo en las sedes regionales
2.2.7, transformar, provechosamente
2.3.1, las condiciones economicas, | 1.1.3. 2.483 Grupos por | Grupos atendidos | Ciclo 2.374 96
2.3.2, politicas, sociales y culturales | gtender durante el | Ciclo en
3.2.5. del pais y de crear conciencia | |as sedes regionales
critica en torno a los problemas
del subdesarrollo. 1.1.4. 2.016 Grupos por | Grupos atendidos Il Ciclo 2.351 117
atender durante el Il Ciclo en
las sedes regionales
1.1.5. 7.589 E.E.T.C. por | Estudiantes I Ciclo 7.724 102

atender durante el | Ciclo en
las sedes regionales

equivalentes de
tiempo completo
(E.ET.C)
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1.6. 5.952 E.E.T.C. por | Estudiantes Il Ciclo 7.125 120
atender durante el Il Ciclo en | equivalentes de
las sedes regionales tiempo completo
(E.E.T.C)
1.2. Posgrado 1.2.1. 271 Cupos de | Cupos matriculados | Ciclo 171 63 La oferta de cursos y cupos se mantiene
1.3.4, Formar profesionales en los | matricula a ofrecer durante el | por parte de la unidades académicas. Sin
221, grados de especializacion, | Ciclo en las sedes regionales embargo, la cantidad depende de la
2.2.2, maestria y doctorado, de modo demanda estudiantil de cada ciclo.
2.2.3, que contribuyan al fomento,
2.2.4, desarrollo y fortalecimiento de | 1.2.2. 324 Cupos de | Cupos matriculados Il Ciclo 255 79
2.2.5, la investigacién y la docencia | matricula a ofrecer durante el Il
2.2.7, en los diferentes campos del | Ciclo en las sedes regionales
2.3.1, conocimiento; asi como ampliar
2.3.2, los conocimientos adquiridos | 1.2.3. 19 Grupos por atender | Grupos atendidos | Ciclo 13 68
233, en el nivel de grado. durante el | Ciclo en las sedes
3.25. regionales
1.2.4. 26 Grupos por atender | Grupos atendidos Il Ciclo 20 1
durante el Il Ciclo en las sedes
regionales
1.2.5. 54 E.E.T.C. por | Estudiantes I Ciclo 37 69
atender durante el | Ciclo en | equivalentes de
las sedes regionales tiempo completo
(E.ET.C)
1.2.6. 83 E.E.T.C. por | Estudiantes Il Ciclo 49 59
atender durante el Il Ciclo en | equivalentes de
las sedes regionales tiempo completo
(E.E.T.C)
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occ
Responsable: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede
en la Sede del Caribe; desde el 1° de enero hasta e

Roxana Salazar Bonilla, en la Sede de Occidente; M.

Golfito

Coordinacién de Investigacién

Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicadas y de desarrollo tecnolégico para:
- Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucién de problemas nacionales.

- Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales nacionales y universales, con base en
el conocimiento de las condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.

- Contribuir a la formacion de investigadores y a la difusidn del conocimiento cientifico.

idente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limén. R
del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo Alvarez, enla S
| 25 de noviembre el Dr. Francisco Rodriguez Cascan
L. Marjorie Jiménez Castro, en la Sede del Pacifico

ecinto: Recinto de Golfito

ede de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello

te y a partir del 26 de noviembre la Licda.

y M.Sc. Eyleen Alfaro Porras, Recinto de

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Investigacién Basica 2.1.1. Realizacion de 55 | Proyectos vigentes Anual 66 120 El desglose de los proyectos por sede es
1.1.3, Profundizar e incrementar el | proyectos de investigacion el siguiente:
1.1.5, conocimiento que se tiene en | basica en las sedes regionales
1.1.6, las diferentes areas del saber ¢ 26 Sede de Regional de
117 cientifico para la difusién y para Occidente
11?0 la formacion de investigadores. . 5Sede Regional de Guanacaste
1113 « 12 Sede Regional del Atlantico
1.3.2, e 19 Sede Regional del Pacifico
2.2.7, * 4 Sede Regional del Caribe
2.3.2,
233
1.2.11. Realizacion de 1 | Proyectos Anual 1 100 Por medio de la Biblioteca Arturo Aguero
proyecto para fortalecer las | realizados Chaves, se logré la recuperacion de
colecciones y museos documentos impresos de finales del siglo
institucionales en la Sede XIX e inicios del siglo XX. Parte de este
Regional de Occidente material se presentd en la exposicién del
"Centenario de la muerte de Lisimaco
Chavarria" en el Museo Regional de San
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
Ramén.

2.2. Investigacion Aplicada 2.2.1. Realizacion de 20 | Proyectos vigentes Anual 29 145 El desglose de los proyectos por sede es
1.1.3, Realizar y promover | proyectos de investigacién el siguiente:
1.1.5, investigaciones innovativas Yy | aplicada en las sedes
1.1.6, adaptativas que  permitan | regionales ¢ 21 Sede de Regional de Occidente
117, ofrece.rd g Zo:uuones , ‘la + 2 Sede Regional de Guanacaste
118, nece§| ades de _entorno social, e 2 Sede Regional del Atlantico
1.1.10, economico, ambiental y cultural . .
1.1.13, del pais. e 2 Sede Regional del Pacifico
1.2.2 ¢ 1 Sede Regional del Caribe
1.3.2, » 1 Recinto de Golfito
2.2.7,
2.3.2,
2.3.3

2.3. Apoyo a la Investigacion 2.3.1. Realizacion de 9 | Actividades Anual 10 111 El desglose de las actividades por sede es
1.1.3, Fortalecer e impulsar las | actividades que fortalezcan vy | realizadas el siguiente:
1.1.5, actividades de investigacion. apoyen los proyectos de
1.1.6, invgstigacién en las sedes ¢« 1 Sede de Regional de Occidente
117, regionales + 2 Sede Regional de Guanacaste
11?0 ¢ 3 Sede Regional del Atlantico
1:1:13: + 4 Sede Regional del Pacifico
1.3.2,
2.2.1,
2.2.7,
2.3.2,
2.3.3
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occ
Responsable: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede
en la Sede del Caribe; desde el 1° de enero hasta e

Roxana Salazar Bonilla, en la Sede de Occidente; M.

Golfito

Coordinacion de Accion Social

idente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limén. R
del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo Alvarez, enla S
| 25 de noviembre el Dr. Francisco Rodriguez Cascan
L. Marjorie Jiménez Castro, en la Sede del Pacifico

ecinto: Recinto de Golfito

ede de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello

te y a partir del 26 de noviembre la Licda.

y M.Sc. Eyleen Alfaro Porras, Recinto de

Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccion académica de la Universidad con necesidades del pais,
con el propdsito de promover su desarrollo y bienestar general.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
3.1. Extension Académica 3.1.1. Realizacion de 39 | Proyectos vigentes Anual 41 105 El desglose de los proyectos por sede es
11.1, Facilitar el proceso de poner la | proyectos de Trabajo Comunal el siguiente:
1.1.2, capacidad académica de la | Universitario en las sedes
1.1.4, Institucion, al servicio directo de | regionales . 15 Sede de Regional de Occidente
1.1.10, necesidades del desarrollo + 6 Sede Regional de Guanacaste
1.1.6, nacional, como forma de . . L.
1.3.2, contribucién de la Universidad 10 Sede R69'°”a' del Atlta.ntlco
2.2.6, con el bienestar general de la * 3Sede Reg!onal del PaC-IfICO
2.3.2. sociedad costarricense, asi * 5 Sede Regional del Caribe
2.3.3. como para realimentar su e 2 Recinto de Golfito
guehacer interno.
1.2.12. Realizacion de 110 | Proyectos vigentes Anual 109 99 El desglose de los proyectos por sede es
proyectos de Extension el siguiente:
Docente en las sedes
regionales e 20 Sede de Regional de Occidente
e 23 Sede Regional de Guanacaste
« 35 Sede Regional del Atlantico
e 15 Sede Regional del Pacifico
¢ 10 Sede Regional del Caribe
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
e 6 Recinto de Golfito
1.2.19. Realizacion de 49 | Proyectos vigentes Anual 58 118 El desglose de los proyectos por sede es
proyectos de Extension el siguiente:
Cultural  en las  sedes
regionales e 17 Sede de Regional de Occidente
e 15 Sede Regional de Guanacaste
¢ 14 Sede Regional del Atlantico
« 8 Sede Regional del Pacifico
¢ 4 Sede Regional del Caribe
3.2. Divulgacion y 3.2.1.  Publicar 100 articulos | Producciones Anual 157 157 La Oficina de Comunicacién de la Sede
1.1.7, Comunicacion y noticias sobre actividades y | realizadas concret6 la  realizacion de 157
4.3.3, Apoyar el proceso de | proyectos de la Sede en la producciones audiovisuales, en vista de la
4.3.4, transferencia del conocimiento | pagina web institucional y de la alta demanda que se presenta en la Sede
2.3.2. cientifico, tecnolégico y cultural | Sede de Occidente. de Occidente.
2.3.3. a la sociedad costarricense, por
medio del desarrollo de un|3.2.2. 75 pautas radiofénicas | Producciones Anual 75 100
sistema articulado de | sobre el quehacer de la Sede | realizadas
comunicacion y divulgacion del | de Guanacaste
qguehacer universitario.
3.3 Apoyo a la Accién Social 3.3.1 Realizacion de dos | Proyectos Anual 4 200 El desglose de los proyectos por sede es
11.2, Dar apoyo administrativo y | proyectos en las Sedes | realizados el siguiente:
1.1.4, técnico al desarrollo de las | Regionales, que contribuyan a
1.1.8, actividades y proyectos de | proteger, conservar y restaurar ¢ 3 Sede de Regional de Occidente
1.1.9, accion social en sus diferentes | el patrimonio historico- « 1 Sede Regional del Atlantico
1.1.10, modalidades. arquitecténico institucional, asi
1.1.6, como el fortalecimiento de
1.3.2, museos y colecciones
221,
2.2.6,
2.3.2.
2.3.3.
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occ
Responsable: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede
en la Sede del Caribe; desde el 1° de enero hasta e

Roxana Salazar Bonilla, en la Sede de Occidente; M.

Golfito

Coordinacion de Vida Estudiantil

idente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limén. R
del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo Alvarez, enla S
| 25 de noviembre el Dr. Francisco Rodriguez Cascan
L. Marjorie Jiménez Castro, en la Sede del Pacifico

ecinto: Recinto de Golfito
ede de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello
te y a partir del 26 de noviembre la Licda.
y M.Sc. Eyleen Alfaro Porras, Recinto de

Procurar al estudiante un ambiente y condiciones Optimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos de: admision, induccion, formacién
integral, atencién socioecondémica, salud, orientacion psicoldgica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos, recreativos y de
educacion fisica.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
4.1. Admision 4.1.1. Brindar informacion | Poblacién atendida Il Ciclo 10.681 130 El desglose de los estudiantes atendidos
2.3.1, Propiciar condiciones de | sobre la oferta académica de por sede es el siguiente:
2.3.3, acceso en un marco de|la Institucion a 8.236
3.1.1, igualdad a los interesados en | estudiantes potenciales e 3.220 Sede Regional de
3.1.2. ingresar a la Universidad de | mediante las ferias Guanacaste
Costa Rica. vocacionales que se realizaran . 1.036 Sede Regional del Atlantico
en el segundo semestre en las Recinto de Turrialb
Sedes Regionales (Recinto de urr!a 2) )
e 2.500 Sede Regional del Atlantico
(Recinto de Paraiso)
e 2.225 Sede Regional del Pacifico
¢« 1.700 Sede Regional del Caribe
4.2. Permanencia 4.2.1. Realizacion de 13 | Proyectos Anual 28 215 El desglose de los proyectos por sede es
2.3.3, Construir espacios de calidad, | proyectos para mejorar la | realizados el siguiente:
3.2.1, asi como generar condiciones | calidad de vida, promoviendo
3.2.2, materiales y existenciales para | las artes, el deporte, el ¢ 4 Sede de Regional de Occidente
3.2.3, que los estudiantes puedan | bienestar y la salud de la « 7 Sede Regional de Guanacaste
3.2.4, desarrollar, integralmente, su |comunidad en las sedes . 3 Sede Regional del Atlantico
3.2.5, potencial como universitarios y | regionales
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
3.3.1, como ciudadanos. e 4 Sede Regional del Pacifico
5.1.2, ¢ 10 Sede Regional del Caribe
5.1.7,
5.1.9.

4.3. Apoyo a la Vida 4.3.1. Inscripcion de 7 | Proyectos inscritos Anual 12 171 El desglose de los proyectos por sede es
2.2.1, Estudiantil proyectos en las sedes el siguiente:
2.3.3, Implementar actividades que | regionales que fortalezcan el
3.2.1, contribuyan en forma directa al | programa de vida estudiantil ¢ 1 Sede de Regional de Occidente
3.2.2, mejor  desarrollo  de  los + 5 Sede Regional de Guanacaste
3.2.3, programas de vida estudiantil. . 1 Sede Regional del Atlantico
3.2.4, Esta conformado por el . "
3.2.5, conjunto  de  actividades * 2 Sede Regional del Pacifico
3.3.1, especificas de apoyo e 3 Sede Regional del Caribe
4.1.3, administrativo y técnico, que
5.1.2, coadyuvan en forma directa al
5.1.7, desarrollo de vida.
5.1.9
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occ
Responsable: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede
en la Sede del Caribe; desde el 1° de enero hasta e

Roxana Salazar Bonilla, en la Sede de Occidente; M.

Golfito

Coordinacion de Administracion

idente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limén. R
del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo Alvarez, enla S
| 25 de noviembre el Dr. Francisco Rodriguez Cascan
L. Marjorie Jiménez Castro, en la Sede del Pacifico

ecinto: Recinto de Golfito
ede de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello
te y a partir del 26 de noviembre la Licda.
y M.Sc. Eyleen Alfaro Porras, Recinto de

Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de la actividad universitaria, tomando en cuenta las politicas y los objetivos emanados
por la Direccion Superior, mediante un conjunto de érganos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso de los recursos destinados a apoyar la
docencia, la investigacion, la accion social y la vida estudiantil.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

5.1. Apoyo al desarrollo 5.1.1. Fortalecimiento de las | Porcentaje del Anual 7,94% 136 Las variaciones presupuestarias que se
2.2.1, regional condiciones en que se | presupuesto han presentado con las modificaciones y
2.3.1, Realizar las tareas y prestar los | desarrollan las sedes | destinado a la el presupuesto  extraordinario, han
2.3.2, servicios que fortalezcan los | regionales, mediante la | renovacién de afectado la distribucidon porcentual entre
2.3.3 programas sustantivos y que | asignaciéon del 5,77% del | equipo los diferentes programas, por lo que el

coadyuven a elevar la eficiencia
de la gestion.

presupuesto de las partidas
destinadas a la renovacion de
equipo cientifico y tecnolégico.

porcentaje de la meta pasa de 5,77% a
5,84%%. El porcentaje de logro se
obtiene a partir de 5,84% y es igual a
136%.
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occ
Responsable: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede
en la Sede del Caribe; desde el 1° de enero hasta e

Roxana Salazar Bonilla, en la Sede de Occidente; M.

Golfito

Vinculo Externo

idente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limén. R
del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo Alvarez, enla S
| 25 de noviembre el Dr. Francisco Rodriguez Cascan
L. Marjorie Jiménez Castro, en la Sede del Pacifico

ecinto: Recinto de Golfito
ede de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello
te y a partir del 26 de noviembre la Licda.
y M.Sc. Eyleen Alfaro Porras, Recinto de

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucidon de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos
cientificos, tecnoldgicos y culturales, derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.3.1,
4.1.5,
4.2.2.

6.1. Empresas Auxiliares
Fomentar el desarrollo de la
docencia por medio de la
produccion de bienes 'y
servicios, generados con el fin
de potenciar la rentabilidad
académica institucional, y
procurando una vinculacion de
la capacidad docente de la
institucion con las necesidades
de la sociedad costarricense en
general

6.1.1. Impulsar el desarrollo
de la regionalizacion por medio
de la apertura de 34 empresas
auxiliares

Empresas auxiliares

Anual

35

103

1.3.1,
4.15,
4.2.2.

6.2. Fondos restringidos
Fomentar el desarrollo de la
docencia por medio de la
realizacion de programas o
proyectos especificos
compatibles con los principios,
propositos y funciones de la
Universidad.

6.2.1. Impulsar el desarrollo
de la regionalizaciéon por medio
de la apertura de 8 fondos
restringidos

Fondos
Restringidos

Anual

100

6.3. Fondos Intraproyectos

6.3.1. Impulsar el desarrollo

Fondos

Anual

10

100
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.3.1, Fortalecer el guehacer | de la regionalizacién por medio | intraproyectos
4.1.5, institucional por medio de los | de la apertura de 10 fondos
4.2.2. recursos que se obtienen de | intraproyectos
proyectos de vinculacion
remunerada con el sector
externo
6.4. Fondos del Sistema 6.4.1. Impulsar el desarrollo | Fondos del sistema Anual 6 86
1.2.1, (CONARE) de la regionalizacién por medio
4.1.5, Impulsar el desarrollo de | de la apertura de 7 fondos del
4.2.2. proyectos conjuntos entre las | sistema

universidades publicas, con el
fin de fortalecer el sistema de
educacion superior estatal
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

ANUAL 2013
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%ZQEEBISA\(‘)]E BE
Remuneraciones 17.351.560.959,63 17.304.412.561,44 99,73%
Servicios 1.541.743.403,10 1.218.593.070,91 79,04%
Materiales y Suministros 695.492.378,17 616.295.627,24 88,61%
Intereses y Comisiones 50.842,00 0,00 0,00%
Bienes duraderos 1.374.043.578,90 722.671.873,07 52,59%
Transferencias corrientes 507.068.970,41 467.025.754,69 92,10%
Sumas sin asignacion presupuestarias 2.305.314.333,36 0,00 0,00%
TOTAL 23.775.274.465,57 20.328.998.887,35 85,50%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial
mas o menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31de diciembre de 2013.
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Aspectos relevantes del Programa de Desarrollo Regi  onal

En este informe, se presenta, de forma separada, la informacion del Programa de
Desarrollo Regional. Esta division respecto, a los datos institucionales, permite mostrar
de manera mas amplia, las actividades que se desarrollan, asi como el aporte de las
sedes en el desarrollo de la Institucién y el pais.

Investigacién

Por medio de los proyectos de investigacion basica, investigacion aplicada y desarrollo
tecnolégico, que se realizan en las diferentes sedes, se desarrollan acciones especificas
en beneficio de las comunidades dentro de su entorno. Los proyectos vigentes durante el
2013 se muestran en el Gréfico DR-1.

Gréfico DR-1.
Proyectos de Investigacién
Desglose por sede
al 31 de diciembre de 2013

Sede de Occidente 47

Sede de Guanacaste 7

Sede del Atlantico 14

Sede del Caribe 5

Sede del Pacifico 21

Recinto de Golfito 1

0 10 20 30 40 50
Proyectos

Fuente: Evaluacién anual del Plan Anual Operativo 2013.
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En total, las sedes regionales inscribieron 95 proyectos, de los cuales 66 son de
investigacion basica y 29 de investigacion aplicada.

Las Sedes de Occidente y del Pacifico son las que concentran la mayor cantidad de
proyectos de investigacion inscritos al contar con un 49% (47 proyectos) y 22% (21
proyectos) respectivamente.

El total de proyectos inscritos por cada sede, se muestran en el Cuadro DR-1:

Cuadro DR-1.
Proyectos de Investigacion segun tipo
Desglose por sede
al 31 de diciembre de 2013

Sede Investigacion Basica Investigacion Aplicada To  tal
Sede de Occidente 26 21 47
Sede de Guanacaste 5 2 7
Sede del Atlantico 12 2 14
Sede del Caribe 4 1 5
Sede del Pacifico 19 2 21
Recinto de Golfito 1 1
Total 66 29 95

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2013.

Accion Social

En el caso de la accion social, el desarrollo de proyectos de trabajo comunal
universitarios, permite que los estudiantes universitarios desarrollen actividades en
beneficio de sus comunidades, mientras que los proyectos de extension docente atienden
necesidades educativas no formales de capacitacion, actualizacion y asesorias. Por su
parte, los proyectos de extension cultural promueven el patrimonio costarricense y el
guehacer universitario en el ambito artistico y cultural en cada region.
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En el siguiente gréafico se puede observar los proyectos de accion social desarrollados por
sede.
Gréfico DR-2.
Proyectos de Accién Social
Desglose por sede
al 31 de diciembre de 2013

Sede de Occidente “sz

sed de Guanscosc. | N

sede detAtinico | M -

Sede del Caribe —15

Sede del Pacifico _26
8

Recinto de Golfito

Proyectos

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2013.

Durante el afio 2013, se desarrollaron 208 proyectos de Accién Social, de los cuales 41
son proyectos de Trabajo Comunal Universitario (TCU), 109 son de Extensién Docente y
58 de Extensién Cultural.

Del total de proyectos, la Sede del Atlantico concentra la mayor cantidad de proyectos de
Accion Social al contar con un 28% de proyectos inscritos (59 proyectos) de los cuales 10
corresponden a Trabajo Comunal Universitario, 35 a extension Docente y 14 a Extension
Cultural. Luego se encuentra la Sede de Occidente con 25% (52 proyectos) y la Sede de
Guanacaste con 21% (44 proyectos) del total de proyectos inscritos.

Algunos de los proyectos inscritos son los siguientes:
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» Capacitaciones a sefioras (es) empresarias (0s), en comunidades donde no hay

oportunidades de empleo.

» Acciones en torno al rescate de valores con poblacién infantil.

» Idiomas para la comunidad

» Centro de Promocion Cultural del Pacifico Sur
» Proyeccién de grupos culturales

» Difusién del arte visual y plastico

El total de proyectos inscritos por cada sede, se muestran en el Cuadro DR-2:

Cuadro DR-2.

Proyectos de Accién Social segun tipo

Desglose por sede
al 31 de diciembre de 2013

Trabajo Extension Extension
Sede Cpmunal_ Docente Cultural Total
Universitario

Sede de Occidente 15 20 17 52
Sede de Guanacaste 6 23 15 44
Sede del Atlantico 10 35 14 59
Sede del Caribe 5 10 4 19
Sede del Pacifico 3 15 8 26
Recinto de Golfito 2 6 8
Total 41 109 58 208

Fuente: Evaluacién anual del Plan Anual Operativo 2013.
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Vida Estudiantil

Entre las funciones que tienen las coordinaciones de Vida Estudiantil, se realizan
proyectos de permanencia cuyo propdsito es mejorar la calidad de vida, promoviendo las
artes, el deporte, el bienestar y la salud de la comunidad en las sedes. En el Grafico DR-3
se muestra la cantidad de proyectos por sede regional.

Gréfico DR-3.
Proyectos de Vida Estudiantil
Desglose por sede
al 31 de diciembre de 2013

Sede de Occidente

Sede de Guanacaste 12

sede del ancico | NN
sesecetcorve | T
6

Sede del Pacifico

|IE

Proyectos

Fuente: Evaluacién anual del Plan Anual Operativo 2013.

Durante el 2013, se registraron 40 proyectos de Vida Estudiantil inscritos en todas las
sedes. De estos, 28 corresponden a proyectos de permanencia y 12 a proyectos de
Apoyo a la vida estudiantil.

Del total, la Sede del Caribe concentra la mayor cantidad de proyectos inscritos al contar
con 33% (13 proyectos). Luego se encuentran las Sedes de Guanacaste y del Pacifico
con un 30% (12 proyectos) y 15% (6 proyectos) respectivamente.
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De todos los proyectos inscritos se puede mencionar que las sedes han ejecutado durante
este periodo, proyectos relacionados con ferias de la salud, formacion en valores,
liderazgo universitario, actividades deportivas y planes de reduccién de la vulnerabilidad y
atencion de emergencias en las residencias estudiantiles, entre otros.

El total de proyectos inscritos por cada sede regional, se muestran en el Cuadro DR-3:

Cuadro DR - 3.
Proyectos de Vida Estudiantil segln tipo
Desglose por sede
al 31 de diciembre de 2013

Sede Permanencia Apoyo a la vida estudiantil Total

Sede de Occidente 4 1 5
Sede de Guanacaste 7 5 12
Sede del Atlantico 3 1 4
Sede del Caribe 10 3 13
Sede del Pacifico 4 2 6
Total 28 12 40

Fuente: Evaluaciéon anual del Plan Anual Operativo 2013.

Administracion

Durante el 2013, se desarrollaron proyectos de mantenimiento en la infraestructura de las
sedes. Los proyectos son realizados con recursos administrados por la Oficina de
Servicios Generales, asi como, con recursos que se asignan a cada sede.

Los proyectos desarrollados por la Oficina de Servicios Generales se muestran en el
Cuadro DR-4.
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Cuadro DR - 4.

Proyectos infraestructura con recursos asignados a las sedes regionales
al 31 de diciembre de 2013

Porcentaje de Presupuesto
Proyecto ) Estado . P
avance aS|gnado
VRA autorizd redireccién de
Recuperacién y Mantenimiento a los viejos fondos para proyecto
80% . .
edificios Recinto Grecia 0 institucional PIOSA 15.000.000
recomendacion técnica
Corlstr.uccwn d.e pasos a cubierto en Sede 70% Proceso de contratacion 16.910.000
Atlantico (Turrialba)
Cambio tech/o d'e asbest.o en varios edificios 70% Proceso de contratacion 16.910.000
Sede del Atlantico (Turrialba)
Ampliacion de baterias de servicios sanitarios .
100% . .
del pabelldn 3, Sede del Caribe ) Concluido 17.000.000
Remo<.:lel'ac!on (.:lel Laboratorio 80% Recomendacién técnica 166.769.625
Interdisciplinario Osa Golfo Dulce
Total 232.589.625

Nota: En el apartado de Metodologia de la evaluacion se presenta la escala de valoracion del avance de estos

proyectos.

Fuente: Seccion de Mantenimiento y Construccion, Oficina de Servicios Generales
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Programa de Inversiones
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PROGRAMA DE INVERSIONES

Unidad ejecutora responsable: OEPI
Responsable: M.Sc. Agustin Mourelo Garcia

Objetivo General

Planificar, disefiar, licitar y construir los proyectos de infraestructura que la Institucion requiera para el desarrollo de la docencia, la investigacion y la accion social, asi
como para el
mejoramiento de los servicios para beneficio de la comunidad universitaria y nacional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1 Inversiones 1.1.1. Centro Infantil y Casa | Avance de la obra Anual 4 4 El anteproyecto para el desarrollo de la
2.2.1, Proponer a los 6rganos de Infantil obra del CIL y el CIU fue aprobado a nivel
5.1.7. gobierno de la Institucién los Institucional por las autoridades
planes y las politicas correspondientes. Actualmente se
apropiadas encuentra en la elaboracién de planos
para el desarrollo arménico y construcctivos con un avance del 70%. No
racional de la planta fisica de la obstante, el proyecto se encuentra
Universidad, asi como Ila detenido, ya que depende del certificado
busqueda de uso de suelo que otorgue la
de una coherencia espacial y Municipalidad, la cual ha condicionado a
de una serie de aspectos referidos al medio
una definida arquitectura ambiente y al plan director propuesto por
institucional. la Universidad para la Finca Acasuso y
Arte y Cultura; lugares en donde estard
ubicado dicho proyecto. La OEPI esta
trabajando en la presentacion de un Plan
Director y de varios estudios solicidados
por la Municipalidad, en tanto no se
otorgue el certificado respectivo el
proyecto permanecerd en el mismo

estado.

11.2. Bodega General de | Avance de la obra Anual 8 8 El proyecto se encuentra en la fase de

Reactivos de la Facultad de
Farmacia

"contratacion y tramitologia de permisos".
El proceso se gestiondé mediante la
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.3.

Laboratorio de

investigacion  electroacustica,
Escuela de Artes Musicales

1.1.4.

Construccion Oficina

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Licitacion Abreviada No. 2013LA-000051-
0000900001, se promovié el concurso por
medio del sistema Mer-Link, se realiz6 la
visita técnica, aclaracion y prérrogas
segln dispone la Ley y reglamentos
vigentes. El pasado 25 de noviembre del
2013 se realiz6 la apertura de ofertas con
la participacibn de cuatro empresas
constructoras. Actualmente, se prepara en
la OEPI la recomendacion técnica
respectiva, para remitirla a la Oficina de
Suministros, no obstante, es importante
mencionar que su conclusion depende de
la subsanacion de ofertas por parte de los
contratistas. Finalizado el tramite de
contrataciéon administrativa se continuara
con la construccion de la obra.

El proyecto se encuentra en la fase de
"contratacion y tramitologia de permisos".
El proceso se gestiond6 mediante la
Licitacion Abreviada No. 2013LA-000050-
000090001, se promovié el concurso por
medio del sistema Mer-Link, se realiz6 la
visita técnica, aclaracion y prérrogas
segun dispone la Ley y reglamentos
vigentes. El 2 de diciembre del 2013 se
realiz6 la apertura de ofertas con la
participacion de ocho empresas
constructoras. Actualmente, se prepara en
la OEPI la recomendacion técnica
respectiva, para remitirla a la Oficina de
Suministros. Finalizado el trdmite de
contratacién administrativa se continuara
con la construccion de la obra.

El anteproyecto para el desarrollo de la
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

Bienestar y Salud

1.1.5. Mega Proyectos

Avance de la obra

Anual

82

82

obra de la Oficina de Bienestar y Salud fue
aprobado a nivel Institucional por las
autoridades correspondientes. Se
elaboraban planos construcctivos, no
obstante, fue temporalmente detenido ya
que cuenta con un presupuesto parcial
para su ejecucién y actualmente la
Rectoria en conjunto con la Oficina de
Bienestar y Salud y esta Oficina Ejecutora,
estd reevaluando la ubicacion del
proyecto, lo que implicaria cambios y
probablemente nuevos estudios. En tanto
no se otorgue la decision definitiva, el
proyecto permanecerd en el mismo
estado.

De acuerdo a lo programado para el 2013,
se obtiene un porcentaje de logro de 82%.
La Administracion se encuentra en la
etapa de andlsis de la revision del contrato
de Fidecomiso UCR-BCR-2011 y se
espera determinar la factibilidad de
ejecucion de los proyectos a mas tardar
en marzo del 2014 y de ser necesario se
firmara una adenda al contrato.

Las etapas de loa proyectos desarrollados
durante el 2013 son las siguientes:

-Parqueo
Anteproyecto: 100%
Planos: 100%
Construccion: 100%

- Facultad de Ciencias Sociales
Anteproyecto: 100%
Planos: 100%
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

Construccién: 60%
Observaciones: La entrega de la obra
esta prevista para noviembre de 2014

- UCAGRO (Biblioteca de Agronomia)
Anteproyecto: 100%

Planos: 100%

Construccién: 10%

Observaciones: La entrega de la obra
esta prevista para setiembre de 2014

- Residencias estudiantiles

Anteproyecto: 100%

Planos: 100%

Construccién: 10%

Observaciones: La entrega de la obra
esta prevista para setiembre de 2014

- Clinicas odontoldgicas

Anteproyecto: 20%

Observaciones: Proyecto en revision para
la adenda al Fideicomiso UCR-BCR-2011

- Vicerrectoria de Investigacion - SEP
Anteproyecto: 100%

Observaciones: Proyecto en revision para
la adenda al Fideicomiso UCR-BCR-2011

- Facultad de Derecho

Anteproyecto: 80%

Observaciones: Proyecto en revision para
la adenda al Fideicomiso UCR-BCR-2011

- Facultad de Ingenieria

Anteproyecto: 100%

Observaciones: Proyecto en revision para
la adenda al Fideicomiso UCR-BCR-2011
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

- Ciudad de las Artes
Anteproyecto: 100%
Observaciones: Proyecto en revision para
la adenda al Fideicomiso UCR-BCR-2011

1.1.6. Adquisicion de | Avance de la obra Anual 100 100 La Universidad a través de la Comision

terrenos aledafios a la sede Institucional de Planta Fisica (CIPF),

central y sedes regionales administra las posibles adquisiciones de
bienes inmuebles. La Oficina Ejecutora
del Plan de Inversiones atendi6é , durante
el 2013, las solicitudes de avallo
solicitadas por la Comision y le remiti6 el
informe respectiva para que determinara
la conveniencia institucional de la compra
del bien.

1.1.7. Ampliaciéon y | Avance de la obra Anual 15 15 Se inicié la construccion del Instituto de

remodelacion del Instituto de Investigaciones Sociales en noviembre del

Investigaciones Sociales 2013, la obra esta a cargo de la empresa
Rodriguez Constructores Asociados S.A.,
el plazo establecido para la ejecucién es
de 240 dias naturales. Se estima la
conclusion del proyecto en los meses de
julio y agosto del 2014.

1.1.8. Construccion de aulas | Avance de la obra Anual 100 100

de Educacion Fisica

1.1.9. Escaleras de | Avance de la obra Anual 8 8 El proyecto se encuentra en la fase de

emergencia de la Facultad de
Medicina

"contratacion y tramitologia de permisos”,
especificamente en la Oficina de
Suministros en donde se gestiona la
invitacion al concurso mediante el cual se
recibirdn las ofertas para el desarrollo de
la obra. Recibidas las ofertas esta Oficina
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.10. Remodelacion del 3er
piso de Microbiologia

1.1.11.
instalaciones de la
Occidente

Modernizacién de las
S.R.

1.1.12.
Estudiantiles del
Guépiles

Residencias
Recinto de

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

100

100

Ejecutora en conjunto con la OSUM
calificaran a las ofertas y consiliaran un
Unico oferente, legal y técnicamente
idoneo, para la construccion de las
escaleras de emergencia.

El proyecto de Modernizacién de las
instalaciones de la Sede Regional de
Occidente respondia a una serie de
necesidades de la misma, potenciando de
esta manera, el compromiso de la
Administracion para el proceso de
fortalecimiento de la  Sedes o]
Regionalizacién. Dos proyectos han sido
ejecutados, la remodelacion de la
Direccion y la remodelacion de la Vida
Estudiantil. Actualmente se licita la
remodelacion del Edificio de Aulas y
Laboratorios. Dicho proyecto se encuentra
en la fase de "contratacion y tramitologia
de permisos", especificamente en la
Oficina de Suministros en donde se
gestiona la invitacion al concurso
mediante el cual se recibirdn las ofertas
para el desarrollo de la obra. Recibidas las
ofertas esta Oficina Ejecutora en conjunto
con la OSUM calificardn a las ofertas y
consiliaran un Unico oferente, legal y
técnicamente idoneo, para la construccion.

El proyecto ingres6 al Programa de
Disefio en el 2013. Parte de la evaluacion
premiliar de la obra ha sido coordinar con
la Oficina de Planificacién Universitaria un
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

estudio técnico que nos permita visualizar
de manera mas clara y especifica la
afinidad que tienen las necesidades de la
Administracién con respecto al proyecto
que se pretende desarrollar.

1.1.13. Aulas del posgrado | Avance de la obra Anual 5 5 El proyecto se encuentra en la OEPI. El

en Artes costo total estimado para el desarrollo de
la obra es de 500 000 000,00 de colones,
no obstante, solamente existe la suma de
15 000 000,00.
Para continuar a la fase de contratacion se
depende de la asignacion presupuestaria
por parte del Sistema de Estudios de
Posgrado.

1.1.14. Remodelacion de las | Avance de la obra Anual 100 100

Residencias Estudiantiles,

SRF

1.1.15. Construccion del | Avance de la obra Anual 12 12 Se inicid6 la construccion del piso del

moédulo de aulas para la moédulo de aulas para la Educacion

Educacion Indigena en la Sede Indigena en la Sede Regional del Atlantico

Regional del Atlantico en enero 2014, la obra esta a cargo de la
empresa R Y G Ingenieros Y Arquitectos.
El plazo establecido para la ejecucion es
de 85 dias naturales. Se estima la
conclusiéon del proyecto en el mes de
marzo de 2014.

1.1.16. Sustitucién del | Avance de la obra Anual 100 100

cableado de las Bibliotecas

Luis Demetrio Tinoco y Carlos

Monge Alfaro

1.1.17. Residencias | Avance de la obra Anual 100 100
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VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

estudiantes Sede

Guanacaste

para

1.1.18. Vicerrectoria de
Investigacion - Sistema de
Estudios de Posgrado

1.1.19. Residencias
Estudiantiles del Rio y Santa
Rosa para Sede Guanacaste

1.1.20.
Gimnasio
Deportivas

Cambio de piso del
Instalaciones

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

57

11

57

11

Originalmente este proyecto fue
contratado para que se desarrollara
dentro del programa del FIDEICOMISO,
entre el Banco de Costa Rica y la
Universidad de Costa Rica, después de
dos afios fue presentado a la Oficina
Ejecutora del Plan de Inversiones, el 23
de noviembre del 2013, ain no ha sido
revisado en espera una decision por parte
de Rectoria sobre el procedimiento a
seguir .

Residencias Estudiantiles de Santa Rosa

El proyecto se encuentra en la fase de
"contratacion y tramitologia de permisos".
El proceso se gestiondé mediante la
licitaciébn abreviada No. 2013CD-000051-
0000900001, se promovi6 el concurso por
medio del sistema Mer-Link, se realiz6 la
visita técnica, aclaracion y prérrogas
segln dispone la Ley y reglamentos
vigentes. El 25 de noviembre del 2013 se
realiz6 la apertura de ofertas con la
participacion de  cuatro  empresas
constructoras. Actualmente, se prepara en
la OEPI la recomendacion técnica
respectiva, para remitirla a la Oficina de
Suministros.

Se inicid la construccion del piso del
Gimnasio de las Instalaciones Deportivas
en diciembre del 2013, la obra esta a
cargo de la empresa CICADEX, el plazo
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.21. Remodelaciéon de
Oficinas de la Vicerrectoria de
Accion Social

1.1.22. Construccién de
elevador en el Instituto de
Investigaciones Psicolbgicas

1.1.23.
emergencia,
Universidad

Escalera de
Radio

1.1.24.  Puente vehicular en
la Sede Regional de Limén

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

Anual

11

12

11

12

establecido para la ejecucion es de 90
dias naturales. Se estima la conclusion
del proyecto en el mes de marzo del 2014

Se inici6 la construccion de la
Remodelacion de la Vicerrectoria de
Accion Social en diciembre del 2013, la
obra estda a cargo de la empresa
Constructica LTDA, el plazo establecido
para la ejecucibn es de 120 dias
naturales. Se estima la conclusién del
proyecto en el mes de abril del 2014.

El anteproyecto para el desarrollo de la
obra del elevador del |Instituto de
Investigaciones Psicolégicas fue aprobado
a nivel Institucional por las autoridades
correspondientes. Actualmente, se
encuentra en la elaboracién de planos
constructivos. Concluida dicha fase, se
continuara con la confeccion de
documentacion técnica del proyecto que
respaldaran las fases de contratacion y
construccion.

La Radio Universidad - contratd
modificaciones en obra que afectaron la
estructura  principal de donde se
aseguraba la propuesta elaborada por la
OEPI, dicha situacion fue comunicada a la
Administracién. Se esperan instrucciones
por parte de la Rectoria para continuar
con el proyecto.

Se inicid6 la construccion del piso del
puente vehicular en Limén en noviembre
del 2013, la obra estd a cargo de la
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VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.25.
elevador

Construccién de
en el Edificio

Administrativo B

1.1.26.
Anuales

1.1.27.

Obras Emergentes

Elevadores de la

Facultad de Ingenieria

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

11

65

11

65

empresa Consorcio Piedra y Urefia
Asesores Financieros y Constructores
S.A. y Canales y Drenajes del Caribe SRL,
el plazo establecido para la ejecucién es
de 70 dias naturales. Se estima la
conclusion del proyecto en el mes de
febrero 2014.

La obra se iniciara en enero del 2014. La
obra estda a cargo de la empresa
Constructora Hidalgo Cérdenas, el plazo
establecido para la ejecucion es de 90
dias naturales. Se estima la conclusién del
proyecto en el mes de marzo de 2014.

El proyecto de obras emergentes
corresponde a un presupuesto generado
para la atencion de  proyectos
considerados de manera aledafia a los
proyectos principales, para resolver
problemas aguas residuales, entre otros.

El 25 de noviembre 2013 se inicio el
proyecto para la estructura eléctrica que
facilitard la conexion de dos proyectos que
se desarrollan en la Escuela de Quimica,
la empresa encargada de la obra es
EPREM Electricidad y Potencia S.A. El
plazo de ejecucion es de 40 dias, se
estima su finalizacion en febrero del 2014.

El anteproyecto fue aprobado a nivel
Institucional por las autoridades
correspondientes. Actualmente se
encuentra en la elaboracién de planos
constructivos.
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1.1.28. Bodega de desechos
radioactivos del CICANUM

1.1.29. Construccién de
elevador en el Edificio
Administrativo, Recinto de
Grecia

1.1.30. Elevador de la
Facultad de Odontologia

1.1.31. Elevador de la
Facultad de Ciencias
Agroalimentarias

1.1.32. Escalera de

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

3

3

El anteproyecto para el desarrollo de la
obra de la bodega fue aprobado a nivel
Institucional por las autoridades
correspondientes. Actualmente, se
encuentra en la elaboracién de planos
construcctivos.

El anteproyecto para el desarrollo de la
obra fue aprobado a nivel Institucional por
las autoridades correspondientes.
Actualmente se encuentra en la
elaboracién de planos constructivos.

El anteproyecto para el desarrollo de la
obra del elevador fue aprobado a nivel
Institucional por las autoridades
correspondientes. Actualmente se
encuentra en la elaboracién de planos
constructivos.

El proyecto se encuentra en la fase de
"contratacion y tramitologia de permisos".
El proceso se gestiondé mediante la
Licitacion Abreviada No. 2013LA-000053-
0000900001, se promovi6 el concurso por
medio del sistema Mer-Link, se realiz6 la
visita técnica, aclaracion y prérrogas
segln dispone la Ley y reglamentos
vigentes. El 3 de diciembre del 2013 se
realiz6 la apertura de ofertas con la
participacion de ocho empresas
constructoras. Actualmente, se prepara en
la OEPI la recomendacién técnica
respectiva, para remitirla a la Oficina de
Suministros.

El proyecto se encuentra en la fase de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

emergencia, Facultad de
Odontologia

1.1.33.  Elevador del Centro
de Investigaciones
Agrondmicas

Avance de la obra

Anual

"contratacion y tramitologia de permisos",
especificamente en la Oficina de
Suministros en donde se gestiona la
invitacion al concurso mediante el cual se
recibiran las ofertas para el desarrollo de
la obra. Recibidas las ofertas esta Oficina
Ejecutora en conjunto con la OSUM
calificaran a las ofertas y consiliaran un
Unico oferente, legal y técnicamente
idoneo para el desarrollo de la obra.

El proyecto se encuentra en la fase de
"contratacion y tramitologia de permisos".
El proceso se gestiond6 mediante la
Licitacion Abreviada No. 2013LA-000053-
0000900001, se promovi6 el concurso por
medio del sistema Mer-Link, se realiz6 la
visita técnica, aclaracion y prérrogas
segun dispone la Ley y reglamentos
vigentes. El 3 de diciembre del 2013 se
realiz6 la apertura de ofertas con la
participacion de ocho empresas
constructoras. Actualmente, se prepara en
la OEPI la recomendacion técnica
respectiva, para remitirla a la Oficina de
Suministros.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVERSIONES
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

ANUAL 2013
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO POEZQEES(T:]ABJE P/E
Servicios 50.836.634,33 16.025.604,10 31,52%
Bienes duraderos 15.222.233.033,18 6.353.696.868,70 41,74%
Sumas sin asignacion presupuestarias 15.569.892.136,00 0,00 0,00%
TOTAL 30.842.961.803,51 6.369.722.472,80 20,65%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos

las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucién no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31de diciembre de 2013.
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Aspectos relevantes del Programa de Inversiones

El plan de inversiones abarca obras que permiten incrementar o mejorar la infraestructura
de la Institucién.

La Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones en la unidad encargada de atender los
proyectos de infraestructura, algunos proyectos son incluidos en el Plan Anual Operativo y
otros comprenden desarrollos que se solicitan después de la formulacion del plan.

En el siguiente cuadro se muestran los proyectos incluidos en el plan, que finalizaron en el
afo 2013.

Cuadro INV-1
Proyectos de inversion incluidos en el Plan Anual O perativo
y finalizados en el 2013

Detalle Prgsupuesto Observaciones
ejecutado
Finalizado en 2012 pero el presupuesto se
Construccién de aulas de €165.693.997 termind de liquidar en el 2013, razén por la
Educacion Fisica cual se incorporé en el PAO de éste periodo
. ) Finalizado en 2012 pero el presupuesto se
Rt_emod_elacpn del 3er piso de termind de liquidar en el 2013, razén por la
Microbiologia . . ; .
cual se incorpor6 en el PAO de éste periodo
Remodelacién de las P
Residencias Estudiantiles, SRF €391.191.588 Finalizado en el 2013
Sustitucion del cableado de las 14.153.000 Finalizado en el 2013
Bibliotecas Luis Demetrio B
Tinoco y Carlos Monge Alfaro
Finalizado en 2012 pero el presupuesto se
Residencias estudiantes para ©1.335.386.882 terminé de liquidar en el 2013, razén por la
Sede Guanacaste cual se incorporé en el PAO de éste periodo

Fuente: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones
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En el siguiente cuadro se muestran los proyectos incluidos en el Plan Anual Operativo

2013, que se encuentran en proceso de desarrollo.

Cuadro INV-2
Proyectos de inversion incluidos en el Plan Anual O perativo
en desarrollo durante el 2013

. 2 Presupuesto % de
Detalle Aream Estado asignado o estimado avance

Bodega General de Reactivos 46,00 En proceso de ©26.309.555 8%
de la Facultad de Farmacia licitacion

(recomendacion

técnica)
Laboratorio de investigacion 225,00 En proceso de €90.000.000 8%
electroacustica, Escuela de licitacion
Artes Musicales (recomendacion

técnica)
Construccién Oficina Bienestar 2.000,00 En esperade ¢1.632.500.000 3%
y Salud definicion de ubicacién

(se tienen planos

constructivos con base

en ubicacion inicial)
Ampliacion y remodelacion del 960,00 En proceso de 663.141.440 15%
Instituto de Investigaciones construccion
Sociales
Escaleras de emergencia de la 75,00 En proceso de €28.000.000 8%
Facultad de Medicina licitacion

(recomendacion

técnica)
Modernizacion de las 1.320,00 En proceso de €329.289.560 7%
instalaciones de la S.R. licitacién (invitacion)
Occidente
Residencias Estudiantiles del 2.232,00 En fase de disefio €1.330.000.000 1%

Recinto de Guépiles
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A 2 Presupuesto % de
Detalle Aream Estado asignado o estimado avance

Construcciéon del médulo de 145,00 En proceso de €65.185.973 12%
aulas para la Educacion construccion
Indigena en la Sede Regional
del Atlantico
Vicerrectoria de Investigacion - En proceso de analisis ¢15.000.000 57%
Sistema de Estudios de por parte de la OEPI
Posgrado debido a problemas

encontrados en el

disefio original
Residencias Estudiantiles de 46,00 En proceso de €28.500.000 8%
Santa Rosa - SRG licitacion

(Recomendacion

Técnica)
Residencias Estudiantiles Rio - N/A Declarado desierto e
SRG inejutable
Cambio de piso del Gimnasio 483,00 En proceso de 53.711.827 11%
Instalaciones Deportivas construccion
Remodelacién de Oficinas de la 490,00 En proceso de €¢170.000.000 11%
Vicerrectoria de Accién Social construccion
Construccién de elevador en el 70,00 En fase de elaboracién €¢53.000.000 3%
Instituto de Investigaciones de planos
Psicolégicas constructivos
Escalera de emergencia, Radio En proceso de 7%
Universidad licitacion (declarado

desierto)
Puente vehicular en la Sede 423,00 En proceso de €94.700.000 12%

Regional de Limén

construccion
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A 2 Presupuesto % de
Detalle Aream Estado asignado o estimado avance

Construccién de elevador en el 505,00 En proceso de €266.969.690 11%
Edificio Administrativo B construcciéon
Obras Emergentes Anuales 65%
Elevadores de la Facultad de 336,00 En fase de elaboracion ¢175.000.000 3%
Ingenieria de planos

constructivos
Bodega de desechos 230,00 En fase de elaboracion €155.000.000 3%
radioactivos del CICANUM de planos

constructivos
Construccion de elevador en el 14,00 En fase de elaboracién €53.000.000 3%
Edificio Administrativo, Recinto de planos
de Grecia constructivos
Elevador de la Facultad de 169,20 En fase de elaboracién €54.000.000 3%
Odontologia de planos

constructivos
Elevador de la Facultad de 50,00 En proceso de €¢61.000.000 8%
Ciencias Agroalimentarias licitacion

(Recomendacién

Técnica)
Escalera de emergencia, 100,00 En proceso de €¢32.000.000 8%
Facultad de Odontologia licitacion

(Adjudicacion)
Elevador del Centro de 50,00 En proceso de €¢60.000.000 8%

Investigaciones Agronémicas

licitacion
(Recomendacién
Técnica)

Nota:

NA indica No aplica; ND indica no disponible

Fuente: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones

156



Las obras no incluidas en el Plan Anual Operativo 2013 se muestran en el siguiente
cuadro.

Cuadro INV-3
Proyectos de inversion no incluidos en el Plan Anua | Operativo
en desarrollo durante el 2013

. 2 Presupuesto

Detalle Aream Estado asignado o estimado
Cambio tanque almacenamiento 50 En proceso de licitacion €55.000.000,00
combustible, Seccién de Transportes (Adjudicado)
0SG
Radio Universidad, readecuacién de 70 En proceso de licitacion ¢46.500.000,00
proteccién contra incendios (Elaboracion de cartel)
Facultad de Ciencias Econdmicas, 410 En proceso de licitacion ¢25.000.000,00
cambio de cubiertas, iii etapa (Elaboracion de cartel)
Escuela de Quimica, cambio del ND En proceso de licitacion €67.000.000,00
sistema de iluminacion aula 114 y (Elaboracion de cartel)
124 remodelacion aula 113 y sala de
cémputo cubiculos
Sede Regional del Pacifico, mejoras 73 En proceso de construccién ¢15.100.000,00
cancha multiuso
Sede Regional de Limoén, nuevo 850 En proceso de construccion €248.832.582,73
acceso
Escuela de Matematica, 1220 En proceso de construccién €821.500.000,00

construccién edificio
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Detalle

Aream

Estado

Presupuesto
asignado o estimado

Construccion edificio Escuela
Educacién Continua

Instituto de Investigaciones en
Salud, construccion del edificio

Facultad de Microbiologia,
remodelacién auditorio

Escuela de Quimica, acometida
eléctrica

Residencias estudiantiles, moblaje

Residencias estudiantiles, elevador

Recinto de Santa Cruz,
readecuacion de los edificios

Readecuacion de acceso al edificio
principal y parqueos del
Lanamme_UCR

Escuela Centroamericana de
Geologia, remodelacién de
laboratorio de geotecnia y
ampliacién del Laboratorio de
Petrologia

2985

800

170

ND

NA

NA

1400

53,5

195

En proceso de construccién

En proceso de construccién

En proceso de construccién

En proceso de construccion

En proceso de construccion

En proceso de construccion

En proceso de construccién

En proceso de construccion

En proceso de construccion

€1.779.500.000,00

658.269.149,00

¢171.700.000,00

¢16.424.358,00

€11.320.000,00

©20.500.000,00

¢271.586.500,00

©116.902.013,70

©111.432.000,00
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. 2 Presupuesto
Detalle Aream Estado asignado o estimado
Estacion Experimental Fabio Baudrit, 85 En proceso de construccién ¢45.800.000,00

construccion caseta vigilancia

Escuela de Quimica, sistema de N/A En proceso de construccién ¢63.550.000,00
contencién de proveeduria

Sede regional de occidente, edificio - 210 En proceso de construccién ¢106.000.000,00
comedor y cocina para residencias
estudiantiles

Fuente: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones
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Evaluacion Financiera
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El articulo 46 de la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos establece que:

“Los saldos disponibles de las asignaciones presupuestarias caducaran al 31
de diciembre de cada afio.

Los gastos comprometidos pero no devengados a esa fecha, se afectaran
automaticamente en el ejercicio econémico siguiente y se imputaran a los
créditos disponibles para este ejercicio

Los saldos disponibles de las fuentes de financiamiento de crédito publico
externo y las autorizaciones de gasto asociado, se incorporaran
automaticamente al presupuesto del ejercicio econémico siguiente”.

Este articulo, no permite que se incluya en los cuadros de evaluacién de cada programa,
los compromisos legales adquiridos por la Institucion, informacion que se incluye en esta
parte del documento, para reflejar el esfuerzo que realiza la Institucion por utilizar los
recursos asignados.

La ejecucion financiera del afio 2013, fue afectada por la aprobacién el 22 de julio de
2013, por la Asamblea Legislativa, de la Ley N° 9144 “Aprobacion del contrato de
préstamo N° 8194-CR, suscrito entre la Republica de Costa Rica y el Banco Internacional
de Reconstruccién y Fomento para financiar el proyecto de mejoramiento de la
educacion”, que asign6é ¢25.013.000.000,00 ($50 millones) a cada una de las cuatro
universidades estatales.

La Universidad de Costa Rica, incluyo en el Presupuesto Extraordinario N. 03 del 2013 los
recursos que le fueron asignados por la Ley N° 9144, La transferencia corriente de los
fondos fue aprobada por la Contraloria General de la Republica por medio del oficio
DFOE-SOC-1045 del 11 de diciembre de 2013.

A pesar de que todos los recursos fueron presupuestados en la Institucién, el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento no los va a transferir a la Universidad en su
totalidad, sino conforme avance el proyecto, los transferira a la Tesoreria Nacional para
gue realice el pago correspondiente. Se tiene previsto que las acciones del Plan de
Mejoramiento Institucional se desarrollen entre el 2014 hasta el 2017 y los recursos se
vayan utilizando, en concordancia con los requerimientos, en ese periodo.

En el siguiente cuadro se muestra la ejecucion presupuestaria por programa al 31 de
diciembre de 2013, al incluir los recursos provenientes de la Ley N° 9144,
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Cuadro EF-1
Porcentaje de ejecucidn presupuestaria por programa
considerando los recursos de la Ley N° 9144 ¥
al 31 de diciembre de 2013

% de
p Presupuesto . % de Girado mas ejecucion
rograma fi Girado . o -
inal ejecucion compromiso con
compromiso
DOCENCIA 74.926.777.366 69.266.283.380 92,45%  71.328.835.263 95,20%
INVESTIGACION 48.387.762.137 31.675.393.229 65,46%  35.154.865.920 72,65%
ACCION SOCIAL 18.723.137.081 15.054.580.171 80,41%  15.759.592.429 84,17%
VIDA ESTUDIANTIL 19.771.647.010 17.657.949.359 89,31% 18.076.000.899 91,42%
ADMINISTRACION 20.963.514.525 18.066.617.261 86,18% 20.669.891.020 98,60%
DIRECCION SUPERIOR 35.254.351.780 26.657.592.153 75,62%  31.496.890.645 89,34%
DESARROLLO REGIONAL 23.775.274.466 20.328.998.887 85,50% 21.193.564.631 89,14%
INVERSIONES 30.842.961.804 6.369.722.473 20,65%  10.392.885.352 33,70%
Total 272.645.426.169 205.077.136.914 75,22% 224.072.526.159 82,18%

Nota: El presupuesto final se obtiene a partir del presupuesto inicial mds o menos las modificaciones
presupuestarias y los presupuestos extraordinarios realizados durante el periodo.

1/ Ley N° 9144 “Aprobacion del contrato de préstamo N° 8194-CR, suscrito entre la Republica de Costa
Rica y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento para financiar el proyecto de mejoramiento

de la educacién”.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacién Presupuestaria al 31 de diciembre de 2013

De no haberse incluido los recursos de la Ley N° 9144 en el presupuesto del afio 2013, el
porcentaje de ejecucion institucional y de algunos de los programas variaria
significativamente, como se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro EF-2

Porcentaje de ejecucidn presupuestaria por programa
sin considerar los recursos de la Ley N° 9144
al 31 de diciembre de 2013

1/

% de

p Presupuesto . % de Girado mas ejecucion
rograma ! Girado . o .

final ejecucion compromiso con
compromiso
DOCENCIA 73.885.829.705 69.266.283.380 93,75%  71.328.835.263 96,54%
INVESTIGACION 41.648.430.806 31.675.393.229 76,05%  35.154.865.920 84,41%
ACCION SOCIAL 18.723.137.081 15.054.580.171 80,41%  15.759.592.429 84,17%
VIDA ESTUDIANTIL 19.771.647.010 17.657.949.359 89,31% 18.076.000.899 91,42%
ADMINISTRACION 20.963.514.525 18.066.617.261 86,18% 20.669.891.020 98,60%
DIRECCION SUPERIOR 35.148.696.868 26.657.592.153 75,84%  31.496.890.645 89,61%
DESARROLLO REGIONAL 22.222.202.638 20.328.998.887 91,48% 21.193.564.631 95,37%
INVERSIONES 15.268.967.536  6.369.722.473 41,72%  10.392.885.352 68,07%
Total 247.632.426.169 205.077.136.913 82,82% 224.072.526.159 90,49%

Nota: El presupuesto final se obtiene a partir del presupuesto inicial mds o menos las modificaciones

presupuestarias y los presupuestos extraordinarios realizados durante el periodo.

1/ Ley N° 9144 “Aprobacion del contrato de préstamo N° 8194-CR, suscrito entre la Republica de Costa
Rica y el Banco Internacional de Reconstruccidon y Fomento para financiar el proyecto de mejoramiento

de la educacién”.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacién Presupuestaria al 31 de diciembre de 2013

Al comparar los datos de los cuadros EF-1 y EF-2 se puede determinar que al incluir los
datos de la Ley N° 9144, el porcentaje de ejecucioén Institucional disminuye en un 8,31%

(pasa de 90,49% sin los recursos de la ley a 82,18%).

También, se presenta una

disminucion significativa en los programas de Investigacion (11,76%), Desarrollo Regional
(6,23%) e Inversiones (34,37%). Se da un efecto menor en los programas de Docencia
(1,34%) y Direccion Superior (0,27%). Los programas de Accidn Social, Vida Estudiantil y
Administracion no se ven afectados debido a que no reciben recursos de la ley.
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Comparacion fisica - financiera
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Comparacion de la ejecucion fisica y financiera por programa

Programa Ejecucién Financiera Ejecucidn fisica
Docencia 92,45% 120,52%
Investigacion 65,46% 112,23%
Accion Social 80,41% 119,62%
Vida Estudiantil 89,31% 131,67%
Administracion 86,18% 89,00%

Direccion Superior 75,62% 101,86%
Desarrollo Regional 85,50% 132,10%
Inversiones 20,65% 29,52%

Institucional 75,22% 104,56%

Fuente:  Estados Financieros y Ejecucion Presupuestaria al 31 de diciembre de
2013, Oficina de Administracién Financiera
Evaluacion Fisica al 31 de diciembre de 2013, Oficina de Planificacion
Universitaria
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Comparacion de la ejecucion fisica y financiera por actividad
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Siglas
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CCSS
CICA
CIGEFI
CINA
CIPROC
CONARE
CRELES
DETC
EEFBM
EETC
EBAIS
IICE
INS
LANAMME
LEBI
LESCO
OEPI
OPLAU
ORH
PAA
PAO
PIAM
RIFED
SIAF
SIBDI
SIEDIN
SRA
SRF
SRG
SRL
SRO

Tl

SIGLAS
Caja Costarricense del Seguro Social
Centro de Investigaciones en Contaminacién Ambiental
Centro de Investigaciones Geofisicas
Centro de Investigaciones en Nutricion Animal
Centro de Investigaciones en Proteccion de Cultivos
Consejo Nacional de Rectores

Costa Rica Estudio de Longevidad y Envejecimiento Saludable

Docentes Equivalentes de Tiempo Completo

Estacién Experimental Fabio Baudrit Moreno
Estudiantes Equivalentes de Tiempo Completo
Equipos Basicos de Atencion Integral en Salud
Instituto de Investigaciones Econémicas

Instituto Nacional de Seguros

Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales
Laboratorio de Ensayos Bioldgicos

Lenguaje de Sefnas Costarricense

Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
Oficina de Planificacion Universitaria

Oficina de Recursos Humanos

Prueba de Aptitud Académica

Plan Anual Operativo

Programa Integral del Adulto Mayor

Red Institucional de Formacion y Evaluacion Docente
Sistema de Informacion en Administracion Financiera
Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion
Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion
Sede Regional del Atlantico

Sede Rodrigo Facio

Sede Regional de Guanacaste

Sede Regional de Limén

Sede Regional de Occidente

Tecnologias de Informacién
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UCR Universidad de Costa Rica

UPSS Unidad de Promocién en Servicios de Salud
VAS Vicerrectoria de Accion Social
VRA Vicerrectoria de Administracion
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Anexo

Definicion de indicadores y
unidades de medida
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:
Unidad de medida:
Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:
Unidad de medida:
Forma de calculo:
responsable

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Indicadores incluidos en el Plan Anual Operativo

Académicos visitantes

Nimero de académicos que participan en
diferentes programas de

cooperacion de interés para la Instituciéon

NUmero de académicos

Cuadro de informacion proveniente de la Unidad

Actividades apoyadas
NuUmero de actividades que apoya una unidad

Numero de actividades
Conteo de las unidades apoyadas

Actividades realizadas

NuUmero de actividades que realiza una unidad

Numero de actividades

Cuadro de informacién proveniente de la Unidad

Actividades y proyectos apoyados

Nimero de actividades universitarias y de
proyectos inscritos enlas Vicerrectorias, a los
gqgue se les brinda apoyo con recursos
financieros y asesoria técnica

NUmero de actividades y proyectos.

Conteo de las actividades y proyectos apoyados

Adquisiciones bibliogréficas

Nimero de libros vy revistas que seran
adquiridos por medio de compra, canje, donacion
u otros medios para aumentar el acervo
bibliografico

NUmero de libros y revistas

Cuadro de informacion proveniente de la unidad

Anadlisis aplicados

Corresponde a los andlisis de diversa indole que
se aplican en la institucion

NUmero de analisis

Conteo de los analisis realizados
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Asesorias realizadas

Numero de asesorias que realiza una unidad en
materia de su especializacion

Numero de asesorias

Conteo de las asesorias realizadas

Atenciones brindadas

Se refiere a la asistencia que brindan oficinas de
la institucion a miembros de la comunidad
universitaria

Numero de atenciones

Conteo de las atenciones brindadas

Avance de cada actividad

Porcentaje de avance en el desarrollo de
las actividades de mantenimiento de
infraestructura, tales como: pintura,
reconstrucciones, instalaciones, obras menores,
entre otros

Porcentaje de avance

Estimacion del porcentaje de avance con
respecto a las etapas que componen la actividad

Avance de cada proceso

Porcentaje de avance en el desarrollo de los
procesos, tales como: el plan  presupuesto,
evaluacion, informacién gerencial,
implementacién de modelos, entre otros

Porcentaje de avance

Estimacion del porcentaje de avance con respecto
a las etapas que componen el proceso

Avance de cada proyecto

Porcentaje de avance en el desarrollo de
los proyectos, tales como: proyectos
académicos, acreditacion y desarrollo de
sistemas, entre otros

Porcentaje de avance

Estimacion del porcentaje de avance con
respecto a las etapas que componen el proyecto
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:
Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Avance de la obra

Porcentaje de avance de una obra
determinada, tales como: construcciones,
remodelaciones, mantenimiento preventivo y
correctivo, entre otros

Porcentaje de avance

Estimacion del porcentaje de avance con
respecto a las etapas

que componen cada obra

Becas asignadas

Numero de becas otorgadas a estudiantes vy
a funcionarios universitarios

Numero de becas

Conteo de las becas asignadas

Carreras apoyadas

Numero de carreras apoyadas en procesos de
autoevaluacion y acreditacion, por parte de la
Vicerrectoria de Docencia

Numero de carreras

Conteo de las carreras apoyadas

Charlas realizadas

Ndmero de charlas de capacitacion,
actualizacion o informacion que realizan las
oficinas de la Institucibn a  autoridades,
funcionarios y otros en materia propia de las
actividades que realizan

Numero de charlas

Conteo de las charlas realizadas

Concesiones otorgadas

Nimero de concesiones que se otorgan a
particulares con el fin de

que operen los comedores y las sodas universitarias
NUmero de concesiones

Cuadro de informacion proveniente de la Unidad

Consultas atendidas

Numero de consultas atendidas en los
diferentes servicios que presta la universidad
Numero de consultas

Conteo de las consultas realizadas
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
responsable

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Cupos matriculados

Son las materias matriculadas, en cada ciclo
lectivo, por los estudiantes regulares de la
Institucion

Numero de cupos

Sumatoria, por ciclo lectivo, de las materias
matriculadas en una unidad académica

Cursos especiales

Numero de cursos ofrecidos o requeridos por
personas fisicas y juridicas nacionales o]
internacionales, durante el ejercicio econémico
(representa el vinculo externo en las
actividades transitorias)

NuUmero de cursos especiales

Cuadro de informacidon proveniente de la Unidad

Cursos especificos impartidos

Corresponde a los cursos, sobre un tema
especifico, ofrecidos a personas fisicas y juridicas
NUmero de cursos

Conteo de los cursos especificos impartidos

Cursos impartidos

Son los cursos por ciclo lectivo que imparten
las unidades académicas a los estudiantes
regulares de la Institucién

Numero de cursos

Conteo de los cursos impartidos

Cursos regulares impartidos

Corresponde a la  cantidad de cursos
regulares que ofrece una unidad para cierta
poblacién

NUmero de cursos.

Conteo de los cursos regulares impartidos

Empresas auxiliares

Son unidades contables que permiten el
desarrollo de actividades del vinculo externo de la
Institucién

NUmero de empresas auxiliares

Conteo de las empresas auxiliares vigentes
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:

Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Estudiantes atendidos

Numero de estudiantes que son atendidos en
los diferentes servicios que presta la universidad
Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes atendidos

Estudiantes equivalentes de tiempo completo
(E.E.T.C)
Representa la carga académica promedio que
los estudiantes matriculan durante un ciclo lectivo
NUmero de estudiantes equivalentes de
tiempo completo (E.E.T.C.)
Se divide el total de créditos matriculados entre 18

Estudiantes matriculados por ciclo lectivo

Son los estudiantes regulares de la Institucion
gue matricularon al menos un curso durante el ciclo
lectivo

Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes matriculados

Estudiantes potenciales atendidos

Son los estudiantes que reciben informacion
sobre el proceso de admisién a la Institucion
NUmero de estudiantes

Conteo de los estudiantes potenciales atendidos

Fondos del sistema

Son unidades contables que permiten el
financiamiento de proyectos conjuntos entre las
universidades estatales con recursos que provienen
del Convenio de Financiamiento del Fondo
Especial de la Educacién Superior (FEES)
Numero de fondos

Conteo de los fondos del sistema

Fondos intraproyectos

Son unidades contables que permiten el desarrollo
de proyectos cuyos recursos provienen del Fondo de
Desarrollo Institucional (FDI)

Numero de fondos

Conteo de los fondos intraproyectos
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:

Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fondos Restringidos

Son unidades contables que permiten el
fortalecimiento del vinculo externo en actividades de
desarrollo académico o administrativo

NUmero de fondos restringidos

Conteo de los fondos restringidos vigentes

Grupos atendidos

Corresponde a los grupos abiertos por materia
que se ponen a disposicion de los estudiantes
regulares de la Institucion

Numero de grupos atendidos

Conteo de los grupos abiertos para matricula

Horas de programas producidos con lenguaje
LESCO

Corresponde al total de horas de programas
en los que seincorpora el lenguaje LESCO
Numero de horas

Conteo de las horas de programas con lenguaje
LESCO

Horas transmitidas con programas adquiridos
Corresponde a las horas de transmisidon que
se realizan con programas adquiridos en los
medios de comunicacion

Numero de horas

Conteo de las horas transmitidas con programas
adquiridos

Horas transmitidas con programas producidos
Corresponde a las horas de transmision que
se realizan con programas producidos por los
medios de comunicacion

Numero de horas

Conteo de las horas de transmisién con programas
producidos

Impresiones realizadas

NUmero de impresiones de titulos aprobados
por la Comisién Editorial que realizara el
Sistema de Difusion Cientifica de la
Investigacion (SIEDIN).

Numero de impresiones.

Cuadro de informacion proveniente de la Unidad
responsable
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:
responsable

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Locales arrendados

Corresponde al numero de locales que se
alquilan a particulares con el fin de ofrecer servicios
a la poblacion universitaria

Numero de locales

Conteo de los locales arrendados

Metros cuadrados atendidos

Son los metros cuadrados de planta fisica que
reciben servicio de limpieza o de fumigacion
NUmero de metros cuadrados

Conteo de los metros cuadrados que reciben
servicios de limpieza y fumigacion

Planes realizados

Corresponde a los planes que se realizan en la
institucién, tales como: de emergencia, de evacuacion,
de prevencion, entre otros

NUmero de planes

Conteo de los planes realizados

Poblacién beneficiaria

Se refiere a aquella poblacion que se
beneficia directa e indirectamente con el
resultado de programas, proyectos,
convenios, talleres, orientaciones u otras actividades
realizadas

Numero de personas

Cuadro de informacion proveniente de la Unidad

Poblacion beneficiaria directa

Se refiere a la poblacibn que se beneficia
directamente con el resultado de
programas, proyectos, convenios, talleres,
orientaciones u otras actividades realizadas

Numero de personas

Conteo de las personas beneficiadas de
forma directa en las

actividades realizadas
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Nombre:

Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:

Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:

Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:

Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Porcentaje de horas aplicables a asesorias a las
autoridades universitarias

Porcentaje del total de horas que se dedican a
la atencion de asesorias a las autoridades
universitarias

Porcentaje de horas

Se divide el total de horas entre las horas asignadas
a esta tarea

Porcentaje de horas aplicables a auditoria
preventiva

Porcentaje del total de horas que se dedican a
la atencién de auditoria preventiva

Porcentaje de horas

Se divide el total de horas entre las horas asignadas
a esta tarea

Porcentaje de horas aplicables a auditorias,
evaluaciones y pruebas especificas

Porcentaje del total de horas que se dedican
a trabajos de auditorias, evaluaciones y pruebas
especificas

Porcentaje de horas

Se divide el total de horas entre las horas
asignadas a esta tarea

Porcentaje del presupuesto destinado a la
renovacion de equipo

Representa la proporcion de los egresos que
se invierten en equipo cientifico y tecnolégico
Porcentaje invertido

Se divide el monto de los egresos utilizados en
la adquisicion de equipo cientifico y tecnologico
entre el total de los egresos de la unidad

Procesos electorales realizados

Son los procesos organizados por el
Tribunal Electoral Universitario, para la eleccion de
autoridades universitarias

Numero de procesos

Conteo de los procesos electorales realizados

Producciones realizadas

Son las producciones de divulgacion institucional,
como: boletines, revistas, suplementos, programas
radiofonicos, entre otros

NUmero de producciones
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Forma de célculo:
responsable

Nombre:

Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Organico
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:
Unidad de medida:
Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Cuadro de informacién proveniente de la Unidad

Programas de posgrado con financiamiento
complementario

Son unidades contables que permiten el
fortalecimiento de los posgrados que tienen
financiamiento complementario en actividades
de desarrollo académico o administrativo

Numero de programas

Conteo de los programas de posgrado
con financiamiento complementario

Propuestas de modificaciones al Estatuto

Corresponde al numero de propuestas de
modificaciones  al Estatuto Organico que la
comisién encargada en el Consejo Universitario
envia para aprobacibn a la  Asamblea
Colegiada

Representativa

Numero de propuestas

Conteo de las propuestas enviadas

Proyectos apoyados

Nimero de proyectos o actividades que
reciben algun tipo de apoyo de las vicerrectorias
Numero de proyectos

Conteo de los proyectos apoyados

Proyectos inscritos

Son proyectos inscritos en las vicerrectorias
NUmero de proyectos

Conteo de los proyectos inscritos

Proyectos realizados

NUumero total de proyectos que realizan las
unidades. Se obtiene con respecto al nivel de
agregacion de la meta

Numero de proyectos

Cuadro de informacion proveniente de la Unidad

Proyectos vigentes
NUmero total de proyectos que tuvieron algin grado
de desarrollo durante un periodo dado. Se obtiene
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Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:
Unidad de medida:
Forma de calculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de célculo:

con respecto al nivel de agregacion de la meta
Numero de proyectos
Conteo de los proyectos vigentes

Publicaciones periédicas adquiridas

Numero de publicaciones periodicas
adquiridas que seran adquiridas por medio de
compra, canje, donacién u otros medios para
aumentar el acervo bibliografico

Numero de publicaciones

Conteo de las publicaciones periddicas adquiridas

Reportajes producidos

Son los reportajes o articulos realizados por
los medios de comunicacion institucionales
NUmero de reportajes

Conteo de los reportajes producidos

Solicitudes atendidas

Son las solicitudes atendidas por una dependencia
Numero de solicitudes

Conteo de las solicitudes atendidas

Suscripciones y renovaciones realizadas
Corresponde a las adquisiciones y
renovaciones de titulos de bases de datos en
texto completo y referencial que adquiere el
SIBDI para manejar la base de datos de su acervo
bibliografico

Numero de suscripciones y renovaciones

Conteo de las adquisiciones y renovaciones de
titulos de bases de datos adquiridas

Unidades atendidas con servicios contratados

Son las unidades que reciben algln tipo de servicio
contratado

NUmero de unidades.

Conteo de las unidades que reciben algin
tipo de servicio contratado
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